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خلاصه مدیریتی
کار  ، یعنــی حــدود ۸ درصــد از نیــروی  کــه بیــش از  ۵.۵ میلیــون نفــر صنعــت خودروســازی، بزرگتریــن صنعــت ژاپــن اســت 

، در مشــاغل مرتبــط بــا آن فعالیــت می کننــد. ژاپــن در طــول ســه دهــه گذشــته همــواره در میــان ســه کشــور  ایــن کشــور

کامیون هــا و اتوبوس هــا  برتــر جهــان بــا بیشــترین تعــداد تولیــد وســایل نقلیــه موتــوری، از جملــه خودروهــای ســواری، 

ــود،  ــدات خ ــی از تولی ــل توجه ــش قاب ــه بخ ک ــت  ــان اس ــودرو در جه ــدگان خ ــن صادرکنن ــی از بزرگ تری ــته و یک ــرار داش ق

قریــب بــه 60 درصــد را بــه بازارهــای بین المللــی صــادر می کنــد. ایــن صنعــت بــا نوآوری هــای فنــاوری، کیفیــت بــالا و تولیــد 

گــذاری در تجهیــزات و 30 درصــد از هزینــه هــای تحقیــق و  کــه نزدیــک بــه 20 درصــد از ســرمایه  انبــوه شــناخته می شــود 

توســعه را بــه خــود اختصــاص داده و به طــور قابــل توجهــی در تولیــد ناخالــص داخلــی ایــن کشــور تأثیرگــذار اســت.

ــا سیاســتگذاری هــای  ــت ب ــز یکــی از کشــورهای پیشــرو اســت و دول ــه تولیــد خودروهــای برقــی  نی ژاپــن در زمین

خــود در حــال حــذف تدریجــی وســایل نقلیــه بــا ســوخت متعــارف تــا ســال 203۵ اســت. همچنیــن، بــا تصویــب قانــون 

اصلاحــی ترافیــک جــاده ای و قانــون اصلاحــی وســایل نقلیــه جــاده ای بــه دنبــال توســعه هرچــه بیشــتر وســایل نقلیــه 

کنــون تلاش هــای گســترده ای را در راســتای تحقــق برنامــه هــای دولــت بــه  خــودران اســت. خودروســازان ژاپنــی نیــز تا

انجــام رســانده انــد، از جملــه در زمینــه هــای: توســعه فنــاوری هــای خــودران، کاهــش مصــرف انــرژی و کاهــش انتشــار 

CO2، ابتــکارات داوطلبانــه بــرای حــذف اســتفاده از چهــار فلــز ســنگین در وســایل نقلیــه موتــوری، بازیافــت وســایل 

کــه ایــن تــلاش هــا ســهم زیــادی در موفقیــت صنعــت  کارخانــه هــا،  کاهــش تولیــد ضایعــات در  کاهــش زبالــه و  نقلیــه و 
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کنــون پنــج دوره  خودروســازی ژاپــن داشــته  اســت. صنعــت خودرســازی ژاپــن بــرای رســیدن بــه جایــگاه فعلــی خــود تا

کــه هــر دوره بــا رخدادهــای متمایــزی همــراه بــوده اســت.  را پشــت ســر گذاشــته 

دوره اول )1901-194۵(: ظهور خودروسازی در ژاپن	 

دوره دوم )194۵-19۵۵(: بازسازی پس از جنگ و توسعه صنعت خودروسازی 	 

دوره سوم )19۵۵-197۵(: معجزه ژاپنی	 

دوره چهارم )197۵-19۸۵(: بلوغ بازار داخلی 	 

دوره پنجم )19۸۵-2024(: به سوی صنعتی جهانی	 

کــه ایــن کشــور را بــه یکــی از قطب هــای  گــی هــای نهــادی و اقتصــادی خاصــی اســت  ایــن صنعــت همچنیــن دارای ویژ

کــرده اســت. روابــط اشــتغال، همــکاری مبتنــی بــر مــدل کایرتســو، نحــوه تامیــن  اصلــی صنعــت خــودرو در جهــان بــدل 

کیفیــت، بهــره وری   کننــدگان، توجــه ویــژه بــه  مالــی شــرکت هــا، بازاریابــی منطقــه ای؛ بــر اســاس نیــاز و ســلیقه مصــرف 

نــوآوری، جهانی ســازی و گســترش بازارهــای خارجــی، توســعه زنجیــره تأمیــن قــوی، سیاســت های زیســت محیطی و 

ک، و همــکاری نزدیــک بیــن دولــت و بخــش خصوصــی از جملــه عواملــی هســتند کــه باعــث  نــوآوری در خودروهــای پــا

پیشــرفت چشــمگیر صنعــت خــودروی ژاپــن و ســبقت از بــزرگان خودروســازی دنیــا شــده اســت.

کنونــی صنعــت خودروســازی ژاپــن حاصــل دهــه هــا تــلاش و برنامــه ریــزی مــدون در ایــن کشــور اســت،  جایــگاه 

برنامــه هایــی کــه در دو دهــه گذشــته، حالتــی چشــم انــداز گونــه پیــدا کــرده اســت. جدیدتریــن برنامــه توســعه صنعــت 

کیــد بــر خودروهــای  کربن زدایــی از ایــن صنعــت تمرکــز دارد، بــا تا کــه بــه طــور ویــژه بــر   ، خودروســازی ژاپــن )2023( نیــز

الکتریکــی )EV(، توســعه زیرســاخت ها، و مقابلــه بــا چالش هــای جهانــی ماننــد محدودیت هــای زیســت محیطی و 

گیــرد: انــرژی، چهــار حــوزه را دربرمــی 

کربن زدایی محصولات؛ 	 

کربن زدایی فرآیندهای تولید؛	 

کربن زدایی سوخت؛	 

تمهید زیرساخت های شارژ و اقلام آن.	 

کل چرخــه عمــر خودروهــا تــا ســال 20۵0 و تقویــت رقابت پذیــری  کربــن زدایــی از  اصلــی تریــن هــدف ایــن برنامــه، 

ــرای بخــش هــای  ــه در ایــن راســتا، ب ک ــد اســت  ــرژی جدی ــه عنــوان زیرســاخت ان صنعــت باتری هــای ذخیره ســازی ب

گانــه ای تعییــن شــده اســت. مختلــف اهــداف جدا
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بخش فروش خودرو	 

ــا  	 ــه 100٪ فــروش خودروهــای ســواری جدیــد در قالــب خودروهــای برقــی ت خودروهــای ســواری: دســتیابی ب

ســال 203۵؛

وســایل نقلیــه تجــاری: بــرای خودروهــای کمتــر از ۸ تــن؛ 20 تــا 30 درصــد از فــروش خودروهــای جدیــد تــا ســال  	

کربن زدایی شــده ماننــد بــرق و  2030 از خودروهــای برقــی تشــکیل شــود و تــا ســال 2040 بــا اســتفاده از ســوخت 

ســوخت های مصنوعــی بــه 100٪ برســد؛

بــرای خودروهــای بیشــتر از ۸ تــن؛  بازارســازی بــرای ۵000 خــودروی برقــی در دهــه 2020 و افزایــش نفــوذ  	

خودروهــای برقــی تــا ســال 2040 .

بخش توسعه زیرساخت ها	 

کثر تا سال 2030؛ 	 نصب 30,000 شارژر سریع و 120,000 شارژر معمولی حدا

اســتقرار حــدود 1000 ایســتگاه هیدروژنــی تــا ســال 2030 )ترویــج تجهیــز ایســتگاه های شــارژ و ســوخت گیری در  	

دفاتــر بــرای خودروهــای تجــاری(.

کربن زدایی از سوخت	  بخش 

کامــل  	 کاهــش هزینه هــا بــرای ســوخت های مصنوعــی در دهــه 2030 بــا هــدف تجاری ســازی  گســترش معرفــی و 

تــا ســال 2040؛

کربن زدایی شده و هیدروژن بدون CO2 تا 20۵0. 	 استفاده از سوخت 

بخش باتری های ذخیره سازی	 

افزایــش ظرفیــت تولیــد داخلــی باتری هــای ذخیره ســازی بــه 100 گیــگاوات ســاعت تــا ســال 2030 و هدف گــذاری  	

کــه در آن نقطــه  کمتــر از 10,000 ین/کیلووات ســاعت،  بــرای رســیدن بــه قیمــت هــر پــک باتــری در خــودرو بــه 

خودروهــای الکتریکــی از نظــر اقتصــادی بــا خودروهــای بنزینــی قابــل رقابــت  می شــوند.

ــای  ــش ه ــایر بخ ــداز س ــم ان ــن چش ــت ژاپ ــودرو، دول ــت خ ــعه صنع ــه توس ــده در برنام ــن ش ــداف تعیی ــا اه ــان ب همزم

ــت. ــرده اس ک ــه  ــه ای ارائ گان ــای جدا ــه ه ــز در برنام ــت را نی ــن صنع ــا ای ــط ب مرتب

کربن زدایی از فرآیندهای تولید	  بخش 

کنتــرل پیشــرفته و بــا  	 گرمــا، معرفــی تجهیــزات  تقویــت اقدامــات صرفــه جویــی در مصــرف انــرژی: اســتفاده موثــر از 

کربــن زدایــی فرآینــد رنــگ آمیــزی، بهبــود و پیشــرفت فرآینــد و غیــره؛ راندمــان بــالا، بهبــود راندمــان سیســتم قــدرت، 

گاز طبیعی تا سال 2030؛ 	 تبدیل سوخت نفت به 

ارتقــای اســتفاده و توســعه انــرژی هــای تجدیدپذیــر و منابــع انــرژی بــدون آلایندگــی و ســبز شــدن فرآیندهــای  	

تولیــد بــرق  تــا 20۵0.
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بخش فنی	 

ک؛  	 کارآمدتر سوخت و کاهش تلفات اصطکا بهبود راندمان موتور با مصرف 

کاهش وزن خودرو از طریق بهبود ساختار بدنه و استفاده گسترده از مواد سبک وزن؛ 	

کاهش کشش آیرودینامیکی از طریق بهبود پیکره بندی بدنه؛ 	

کاهش مقاومت غلتشی خودروها با استفاده از لاستیک با مقاومت غلتشی کم؛ 	

بهبــود عملکــرد و صرفــه جویــی در انــرژی فنــاوری هــای محاســباتی داخــل خــودرو )نرم افــزار خــودران، فناوری  	

ســنجش و غیــره(، زیرســاخت هــای توســعه دیجیتــال و غیــره تا ســال 20۵0.

بخش مدیریت پسماند	 

کاهش/بازیافــت مــواد زائــد تولیــد شــده در عملیــات ســاخت خــودرو شــامل ضایعــات فلــزات و بقایــای شــن و  	

گــری؛ ماســه ریختــه 

کارخانه تا 1000 تن تا سال 202۵. 	 کاهش تولید ضایعات در 

بخش قانونگذاری	 

تولیدکننــدگان  	 بــرای هدایــت  و مصــرف ســوخت  آلاینده هــا  مــورد  اســتانداردهای ســختگیرانه در  اعمــال 

کم مصــرف؛ و  الکتریکــی  هیبریــدی،  خودروهــای  توســعه  جهــت  در  داخلــی 

تدویــن نســل بعــدی اســتاندارد بهــره وری ســوخت تــا 2030 بــرای وســایل نقلیــه ســواری، کامیــون هــای کوچــک  	

و ماشــین های ســنگین؛

تصویــب قانــون اصلاحــی ترافیــک جــاده ای و قانــون اصلاحــی وســایل نقلیــه جــاده ای در جهــت توســعه  	

وســایل نقلیــه خــودران ســطح 3 و 4؛

کیســه  	 ــزام تولیدکننــدگان و واردکننــدگان خــودرو بــرای بازیابــی، بازیافــت و دفــع مناســب فلوئوروکربــن هــا،  ال

؛ کــردن قانــون بازیافــت خودروهــا در پایــان عمــر هــای هــوا، و باقیمانــده خردکــن خــودرو از طریــق لازم الاجــرا 

تصویــب قانــون اســتفاده مؤثــر از منابــع) قانــون "”3R( بــرای طراحــی خودروهایــی بــا اســتفاده از مــواد ســبک  	

کاهــش دهنــد؛ کــه بــه راحتــی از بیــن رفتــه و بازیافــت شــوند، و زبالــه هــای تولیــد شــده را  وزن 

ارائه مشوق های مالیاتی مختلف برای ترویج استفاده گسترده تر از وسایل نقلیه دوستدار محیط زیست؛ 	

حمایت از خرید وسایل نقلیه برقی تا سقف ۸۵0.000 ین تا سال 203۵؛ 	

انعقــاد توافق نامــه تجــاری چندجانبــه از جملــه توافق نامــه جامــع و پیشــرو بــرای مشــارکت ترنس-پاســیفیک  	

، و  کشــور بــا چهــارده   )RCEP( توافق نامــه مشــارکت اقتصــادی جامــع منطقــه ای ، کشــور بــا ده   )CPTPP(

توافق نامــه اقتصــادی ژاپن-اتحادیــه اروپــا.
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1. مقدمه
ژاپــن بــه عنــوان چهارمیــن اقتصــاد بــزرگ در جهــان، شــهرت چشــمگیری در صنعــت خودروســازی دارد. صنعــت 

ــه 1960  ــه از ده ک ــت  ــا اس ــازی در دنی ــع خودروس ــن صنای ــرفته ترین و بزرگ تری ــی از پیش ــور یک ــن کش ــازی ای خودروس

، تولیــد ســالانه خــودرو در ژاپــن بیــن 7 تــا 10  غالبــا جــزء ســه تولیدکننــده برتــر جهــان بــوده اســت. در ســال های اخیــر

میلیــون دســتگاه متغیــر بــوده کــه در کنــار چیــن و ایــالات متحــده، یکــی از بزرگ تریــن تولیدکننــدگان جهــان محســوب 

کــه بخــش قابــل توجهــی از  می شــود. ژاپــن همچنیــن یکــی از بزرگ تریــن صادرکننــدگان خــودرو در جهــان اســت 

کیفیــت بــالا و تولیــد  تولیــدات خــود را بــه بازارهــای بین المللــی صــادر می کنــد. ایــن صنعــت بــا نوآوری هــای فنــاوری، 

انبــوه شــناخته می شــود و به طــور قابــل توجهــی در تولیــد ناخالــص داخلــی ایــن کشــور تأثیــر دارد. 

کــرد  کــه در اوایــل قــرن بیســتم در ژاپــن متولــد شــد؛ پــس از جنــگ جهانــی دوم، بــه ســرعت رشــد  ایــن صنعــت 

و توانســت بــه یکــی از قدرت هــای جهانــی تبدیــل شــود. بخــش خــودرو یــک ســتون اساســی اقتصــاد ژاپــن اســت و 

کــه بیــش از ۵.۵ میلیــون نفــر را در اســتخدام خــود دارد. ژاپــن بــه عنــوان  کارخانــه در 22 اســتان مــی شــود  شــامل 7۸ 

یــک رهبــر جهانــی در تولیــد وســایل نقلیــه موتــوری؛ خانــه خودروســازانی از جملــه تویوتــا، هونــدا، نیســان، مــزدا، 

کــه در سراســر دنیــا شــناخته شــده هســتند. در طــول 10 ســال  ســوزوکی، ســوبارو، دایهاتســو و میتسوبیشــی اســت 

گذشــته، تغییــرات چشــمگیری در صنعــت خودروســازی ژاپــن رخ داده اســت. ایــن تغییــرات در کاهــش تولیــد داخلــی 

خــودرو و رســیدن بــه 1.۸ میلیــون دســتگاه و افزایــش تولیــد خارجــی تــا ۸.3 میلیــون دســتگاه منعکــس شــده اســت 

کارخانــه هــای تولیــدی در آســیا مســئول تولیــد ۵0 درصــد خودروهــای چهــار چــرخ و بیــش از 70  کــه بــه طــور خــاص، 

ــن  ــن ژاپ ــون ی ــش از 17 تریلی ــه بی ک ــت  ــن آنس ــا مبی ــتند. آماره ــی هس ــاس جهان ــرخ در مقی ــای دو چ ــد خودروه درص

کــه حــدود 21 درصــد از کل صــادرات ژاپــن مــی شــود، مربــوط بــه محصــولات خودرویــی   ،) )حــدود 160.۵ میلیــارد دلار

اســت. همچنیــن بخــش صــادرات و تولیــد خــودرو در ژاپــن 13.9٪ ســهم از تولیــد ناخالــص داخلــی صنعتــی و ٪2.9 

ســهم از تولیــد ناخالــص داخلــی کل کشــور را تشــکیل می دهــد، و نزدیــک بــه 20 درصــد از ســرمایه گــذاری در تجهیــزات 

کــه نشــان دهنــده اهمیــت بــالای صنعــت  و 30 درصــد از هزینــه هــای تحقیــق و توســعه بــه ایــن صنعــت تعلــق دارد 

خــودرو بــه عنــوان یکــی از پایــه هــای اصلــی اقتصــاد ژاپــن اســت.

در حــال حاضــر انــواع مختلفــی از همــکاری هــا بیــن خودروســازان ژاپنــی، آمریکایــی و اروپایــی وجــود دارد، از 

جملــه ســرمایه گذاری هــای مشــترک، همــکاری  در زمینــه هــای فنــی، همــکاری در تحقیــق و توســعه و تولیــد مشــترک، 

کــه بطــور مســتمر در حــال افزایــش اســت، بــه ویــژه در سراســر منطقــه آســیا، از جملــه هنــد،  و همکاری هــای فــروش؛ 

کــه در ســال هــای اخیــر مــورد توجــه تولیدکننــدگان ژاپنــی قــرار گرفتــه و بیــش  کــره جنوبــی و چیــن،  کســتان، تایــوان،  پا

گیــری همــکاری هــای مشــترک در ایــن مناطــق هســتند. از پیــش بــه دنبــال شــکل 
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در حــال حاضــر ژاپــن پیشــگام در تولیــد خودروهــای هیبریــدی اســت و بــا افزایــش ملاحظــات زیســت محیطــی، 

کلیــدی بــرای  تولیــد خودروهــای الکتریکــی نیــز در حــال گســترش اســت و ژاپــن در حــال تبدیــل شــدن بــه یــک مرکــز 

ــاد  ــن در اقتص ــازی ژاپ ــت خودروس ــوذ صنع ــت و نف ــان دهنده اهمی ــه نش ک ــت  ــوع خودروهاس ــن ن ــد ای ــعه و تولی توس

جهانــی و همچنیــن چالش هــا و فرصت هــای پیــش روی ایــن صنعــت اســت. لــذا هــدف از ایــن مطالعــه بررســی 

ســیر تکامــل صنعــت خــودرو در ژاپــن و دلایــل موفقیــت آن اســت. در ایــن راســتا، بخــش نخســت بــه معرفــی صنعــت 

کــه ایــن  خــودروی ژاپــن بــه لحــاظ شــاخص هــای اقتصــادی اختصــاص دارد. بخــش دوم بــه مــرور پنــج دوره تاریخــی 

گــی هــای نهــادی و  صنعــت بــرای رســیدن بــه جایــگاه فعلــی خــود پشــت ســر گذاشــته مــی پــردازد. بخــش ســوم ویژ

اقتصــادی خــاص ایــن صنعــت و دلایــل موفقیــت آن را برمــی شــمارد، و در بخــش پایانی چشــم انداز صنعــت خودروی 

گیــرد.  ژاپــن و برنامــه توســعه آن مــورد توجــه قــرار مــی 

2. معرفی صنعت خودروی ژاپن
کلیــدی  کیفیــت در جهــان قــرار دارد؛ از محورهــای  کــه در زمــره پیشــگامان نــوآوری و  صنعــت خودروســازی ژاپــن 

ــازار صــادرات خــودروی جهــان تســلط داشــت و  ــر ب اقتصــاد ایــن کشــور بــه حســاب مــی آیــد. در ســال 2023، ژاپــن ب

، نقــش آن را بــه عنــوان بازیگــر اصلــی در صنعــت خــودرو تقویــت کــرد. این صنعت کــه در ژاپن ٪2.9  آمارهــای چشــمگیر

از تولیــد ناخالــص داخلــی و 13.9٪ از تولیــد ناخالــص داخلــی بخــش تولیــد1 را تشــکیل می دهــد2، بالــغ بــر ۵.91 تریلیــون 

یــن در صنعــت خدمــات و تعمیــر خــودرو گــردش مالــی دارد3 کــه در نــوع خــود بــی نظیــر اســت. میــزان ســرمایه گــذاری 

کــرد در تحقیــق و توســعه نیــز آمــار قابــل توجهــی در ایــن کشــور دارد؛ بطوریکــه  در تجهیــزات صنعــت خــودرو و هزینــه 

در ســال 2021 بــه ترتیــب 1.4 تریلیــون یــن و 3.6 تریلیــون یــن معــادل 20 و 30 درصــد از ارزش کل ســرمایه گذاری های 

گرفتــن آمــار صــادرات وســایل نقلیــه موتــوری بــه  بخش هــای اصلــی تولیــدی ژاپــن بــوده اســت)جدول 1(. بــا در نظــر 

کــه ۸.2 درصــد از کل اشــتغال را  ارزش 17.3 تریلیــون یــن در ســال 2022 و اشــتغال ۵.۵4 میلیــون نفــر در ایــن صنعــت 

کــه بــرای  کــه صنعــت خــودرو یکــی از بخــش هــای صنعتــی اصلــی اقتصــاد ژاپــن اســت  شــامل مــی شــود4، روشــن اســت 

رفــاه اقتصــادی آن اهمیــت فراوانــی دارد.

1. manufacturing GDP
2.  https://www.trade.gov/country-commercial-guides/japan-automotive
3. https://www.statista.com/statistics/1236503/japan-automotive-service-industry-revenue/
4. https://www.jama.or.jp/english/reports/docs/MIoJ2023_e.pdf
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جدول1 - مقیاس صنعت خودرو در ژاپن

درصدمجموع

حدود 20 درصد از تولیدحدود 60 تریلیون ینترابری1

حدود 10 درصد از کل صنایعحدود ۵.۵ میلیون نفراشتغال

حدود 20 درصد از تولیدحدود 1.4 تریلیون ینسرمایه گذاری در دارایی ثابت2

حدود 30 درصد از تولیدحدود 3.6 تریلیون ینتحقیق و توسعه

Source: Based on JAMA “The Motor Industry of Japan 2022”                                                            

گذشــته در ژاپــن بــا افــت و  گــذاری در دارایــی هــای ثابــت و تجهیــزات صنعــت خــودرو در طــول ســالیان  ســرمایه 

خیزهایــی همــراه بــوده، امــا؛ همانگونــه کــه در شــکل )1( مشــاهده مــی شــود، همــواره پیشــتازی خــود را در میــان همــه 

کــرده اســت. بخــش هــای تولیــدی حفــظ 

Source: Survey on Planned Capital Spending, Development Bank of Japan

شکل1 - روند سرمایه گذاری در تجهیزات بخش های عمده تولیدی در ژاپن، )2021-2012(

1. Shipment
2. Capital investment
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کــرد در تحقیــق و توســعه نیــز صنعــت خــودرو بــا فاصلــه ســرآمد همــه بخــش هــای تولیــدی در ژاپــن  بــه لحــاظ هزینــه 

اســت، بطوریکــه 30٪ از ارزش کل ســرمایه گذاری  هــا بــه ایــن بخــش تعلــق دارد)شــکل 2(.

Source: Survey on Research Activities in Science and Technology, Ministry of Internal Affairs and Communications

کرد در تحقیق و توسعه بخش های اصلی تولید )2021-2012( شکل 2- روند هزینه 

2-1. وضعیت تولید وسایل نقلیه موتوری
گــزارش انجمــن  گرچــه بــا افــت و خیزهایــی همــراه بــوده، امــا؛ بــر اســاس  میــزان تولیــد وســایل نقلیــه موتــوری در ژاپــن ا

تولیدکننــدگان خــودرو1، ایــن کشــور در طــی ســه دهــه گذشــته همــواره در میــان ســه کشــور برتــر جهــان بــا بیشــترین 

کامیون هــا و اتوبوس هــا قــرار داشــته اســت  در  تعــداد تولیــد وســایل نقلیــه موتــوری، از جملــه خودروهــای ســواری، 

شــکل هــای 3 و 4 رونــد تولیــد وســایل نقلیــه موتــوری در ژاپــن بــر اســاس حجــم تولیــد و ارزش آن بــرای ســال هــای 

ــت. ــده اس ــا 2022 آورده ش 2013 ت

1. JAMA
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شکل 3- روند تولید وسایل نقلیه موتوری در ژاپن )2013- 2022( )بر حسب میلیون دستگاه(

Source: Ministry of Economy, Trade and Industry

شکل4 - روند تولید وسایل نقلیه موتوری در ژاپن از نظر ارزش)2022-2013(

کــه پاییــن  کــه در شــکل )3( مشــاهده مــی شــود، رقــم تولیــد در ســال 2022 بــه 7.۸4 میلیــون دســتگاه رســید  همانطــور 

کاهــش  تریــن میــزان تولیــد از ســال 1997 بــه شــمار مــی آیــد. در ایــن میــان، تولیــد خودروهــای ســواری بــا 0.۸ درصــد 
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کاهــش بــه 4.06 میلیــون دســتگاه،  بــه مجمــوع 6.۵7 میلیــون دســتگاه رســید، خودروهــای اســتاندارد1 بــا 2.۵ درصــد 

خودروهــای کوچــک بــا رشــد 2.۸ درصــدی بــه 1.20 میلیــون دســتگاه و خودروهــای مینــی بــا 1.3 درصــد افزایــش بــه 

کامیــون بــا 2.6 درصــد افزایــش نســبت بــه ســال قبــل بــه 1.1۸  1.30 میلیــون دســتگاه رســید. در همیــن حــال، تولیــد 

میلیــون دســتگاه و تولیــد اتوبــوس بــا 14.9 درصــد افزایــش بــه ۸۵000 دســتگاه رســید )شــکل ۵(.

Sources: Japan Automobile Manufacturers Association; Current Survey of Production, Ministry of Economy, Trade and Industry

شکل5  - تولید وسایل نقلیه موتوری بر حسب نوع در سال 2022

ــد:  کن ــی  ــدی م ــه بن ــی طبق ــون اساس ــاد دو قان ــاس مف ــر اس ــوری را ب ــه موت ــایل نقلی ــن وس 1. ژاپ
قانــون وســایل نقلیــه جــاده ای و قانــون ترافیــک جــاده ای. طبقــه بنــدی هــای قانــون وســایل 
نقلیــه جــاده ای بــرای آمــار ثبــت نــام، بازرســی خــودرو و نگهــداری و تعمیــرات مربوطــه اســتفاده 
گواهینامــه  مــی شــود، در حالیکــه طبقــه بنــدی قانــون ترافیــک جــاده ای دســته هــای مختلــف 
هــای رانندگــی را تعییــن مــی کنــد. تحــت قانــون وســایل نقلیــه جــاده ای خودروهــا بدیــن ترتیــب 

طبقــه بنــدی مــی شــوند:



17 سیر تحول صنعت خودرو در ژاپن

کاهشــی بیــن ســال هــای 2019 تــا 2022، میــزان تولیــد وســایل نقلیــه موتــوری در  در ســال 2023، پــس از طــی یــک رونــد 

ژاپــن مجــددا افزایــش یافــت و بــه ۸.99 میلیــون دســتگاه رســید کــه البتــه بــا نقطــه اوج خــود یعنــی تولیــد بیــش از 11.۵ 

میلیــون خــودرو در ســال 2007 فاصلــه زیــادی دارد )جــدول2(. 

جدول 2 – بیشترین و کمترین میزان تولید وسایل نقلیه در ژاپن در بازه زمانی 1997 تا 2023

محدودهتناوبواحدبیشترینکمترینسال قبلآخرین سال

 ۸.997.440.000
      2023           

7.۸3۵.۵39.000 
2022

7.۸3۵.۵39.000
2022

11.۵96.327.000
1997-2023سالانهدستگاه2007

2-2. وضعیت فروش وسایل نقلیه موتوری
حجــم کل فــروش خــودرو در ژاپــن در ســال 2023 ، بیــش از ۵00.000 دســتگاه نســبت بــه ســال قبــل افزایــش یافتــه و 

کــه در ایــن میــان، تویوتــا بزرگ تریــن خودروســاز جهــان از نظــر تولیــد و  در مجمــوع بــه حــدود 4.7۸ میلیــون رســیده 

فــروش کــه بــه ســبب سیســتم تولیــد بــه هنــگام خــود در جهــان مشــهور اســت، بــا فــروش حــدود 1.۵۸ میلیــون خــودرو 

در داخــل ژاپــن، پیشــرو تولیدکننــدگان خــودرو بــوده اســت. ســایر خودروســازان برتــر ژاپــن در ســال 2023 بدیــن قــرار 

:)Tradeimex,2024( بــوده انــد

تویوتا: 1.۵7 میلیون دستگاه 	

سوزوکی: 6۵0.۵7 دستگاه 	

دایهاتسو: ۵94.۵1 دستگاه 	

هوندا: ۵94.29 دستگاه 	

نیسان: 4۸0.67 دستگاه 	

مزدا: 177.۸6 دستگاه 	

سوبارو: 106.000دستگاه 	

میتسوبیشی: 103.73 دستگاه 	

لکسوس: 94.6۵ دستگاه 	

ایسوزو: 64.۵9 دستگاه 	

کــه 10.1 درصــد نســبت  فــروش خودروهــای وارداتــی جدیــد نیــز در ســال 2022 در مجمــوع بــه 310.000 دســتگاه رســید 

کاهــش را نشــان مــی داد )شــکل6(.  بــه ســال قبــل 
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شکل 6- روند فروش وسایل نقلیه موتوری وارداتی در ژاپن )2022-2013(

کــه  کاهــش نســبت بــه ســال قبــل بــه ۵۵۵.000 دســتگاه رســید  کارکــرده نیــز بــا 4.3 درصــد  فــروش خودروهــای وارداتــی 

کارکــرده بــود )شــکل7(. کامیــون هــای  ۵34.000 دســتگاه آن خودروهــای ســواری و19.000 دســتگاه آن 

Sources: Japan Automobile Dealers Association; Japan Mini Vehicles Association

کارکرده در ژاپن )2022-2013( شکل7 - روند فروش وسایل نقلیه موتوری جدید و 
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2-3. صادرات و واردات وسایل نقلیه موتوری
ــد و  ــب 1۸.2 درص ــه ترتی ــل ب ــال قب ــه س ــبت ب ــن نس ــوری در ژاپ ــه موت ــایل نقلی ــادرات و واردات وس ــال 2022، ص در س

39.4 درصــد افزایــش داشــت. از نظــر ارزشــی، صــادرات خــودرو نســبت بــه ســال 2021 بــا 17.4 درصــد افزایــش بــه 17.3 

تریلیــون یــن رســید و واردات نیــز بــا رشــد 14.3 درصــدی نســبت بــه ســال قبــل رقــم 2.7 تریلیــون یــن را بــه ثبــت رســاند.

Source: The Summary Report on Trade of Japan (2022), Japan Tariff Association

کالای اصلی)FOB(  در سال 2022 کالای اصلی)CIF(  در سال 2022                    شکل8 - ب( صادرات بر اساس  شکل 8-الف( واردات بر اساس 

کــه در  ، حــدود 60 درصــد از خودروهــای تولیــد شــده در ژاپــن بــه خــارج از کشــور صــادر می شــوند  بــر اســاس آمــار

ایــن میــان بیشــترین ســهم از آن خودروهــای ســواری اســت. بطوریکــه در ســال 2023، ژاپــن تقریبــا ۵.27 میلیــون 

کــه نشــان دهنــده افزایــش بیــش از 20 درصــدی  کــرد  خــودروی ســواری بــا ارزش کل تقریبــا 1۵.۵4 تریلیــون یــن صــادر 

حجــم صــادرات نســبت بــه ســال قبــل اســت )شــکل 9(. 
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Source: Statista 2024

شکل 9- حجم و ارزش صادرات خودروهای سواری از ژاپن )2014- 2023 (

همان طــور کــه ملاحظــه می شــود، صــادرات خــودرو در ایــن دوره نوســاناتی داشــته و در ســال 2020 بــه دلیــل عواملی همچون 

کاهــش یافتــه اســت، امــا پــس از آن دوبــاره افزایــش یافتــه اســت. بطوریکــه ژاپــن در ســال 2023، خودروهایــی بــه  پاندمــی 

کــه ایــالات متحــده آمریــکا، اســترالیا و چیــن واردکننــدگان اصلــی آن بودنــد. کــرده  ارزش 110.13 میلیــارد دلار صــادر 

Source: Japan Automobile Manufacturers Association

شکل10 - روند صادرات وسایل نقلیه موتوری از ژاپن بر اساس مقصد )2022-2013(
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بر اساس مقاصد صادراتی، 10 شریک اصلی یا واردکننده برتر خودروهای ژاپن در سال 2023 به قرار زیر بوده است:

آمریکا: 41.07 میلیارد دلار 	

استرالیا: ۸.21 میلیارد دلار 	

چین: 6.61 میلیارد دلار 	

کانادا: ۵.23 میلیارد دلار 	

بریتانیا:  3.74 میلیارد دلار 	

عربستان سعودی:  3.۵2 میلیارد دلار 	

امارات متحده عربی: 2.99 میلیارد دلار 	

آلمان:  2.43 میلیارد دلار 	

چین تایپه:  2.20 میلیارد دلار 	

مکزیک:  1.71 میلیارد دلار 	

کــه بــازار اصلــی خودروهــای ژاپنــی و شــریک اصلــی صــادرات آن بــه حســاب  در ایــن میــان، ایــالات متحــده مدتهاســت 

مــی آیــد و بخــش بزرگــی از صــادرات عمومــی ایــالات متحــده بــه خودروهــای ژاپنــی اختصــاص دارد.

Source: Active Matrix Database, JAMA Tokyo, JAMA Annual U.S. Contributions Report

شکل 11- فروش و سهم بازار اعضای JAMA در ایالات متحده )2020-1980( 

کننــد. امــا نکتــه قابــل توجــه ایــن  تقریبــا تمــام خودروســازان ژاپنــی هــم در داخــل و هــم در خــارج از کشــور تولیــد مــی 

کارخانــه هــای داخلــی دارنــد و بخــش  کارخانه هــای خودروســازی خــارج از ژاپــن تولیــد بالاتــری نســبت بــه  کــه  اســت 
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اعظــم خودروهــای ژاپنــی در خــارج از ایــن کشــور تولیــد مــی شــوند. بــر اســاس آمــار منتشــر شــده در ســال 201۸، 70 

درصــد از خودروهــای ژاپنــی فروختــه شــده در ایــالات متحــده، ســاخت آمریــکای شــمالی بودنــد، ایــن در حالــی اســت کــه 

ایــن آمــار در ســال 19۸6، تنهــا 12 درصــد بــود. شــکل بعــد میــزان تولیــد خــودروی ژاپنــی در ایــالات متحــده در مقایســه بــا 

میــزان صــادرات خــودرو بــه ایــن کشــور را توســط اعضــای JAMA طــی ســالهای 19۸6 تــا 201۸ نشــان مــی دهــد.

 JAMA شکل12 - میزان تولید خودرو در ایالات متحده در مقایسه با میزان صادرات خودرو به این کشور توسط اعضای

)2018-1986(

2-4. گسترش دامنه عملیات تولید جهانی 
گــذاری  خودروســازان ژاپنــی عملیــات تولیــد محلــی را، چــه بــه عنــوان شــرکت هــای تابعــه و چــه بــه صــورت ســرمایه 

کشــورهای دارای  مشــترک، در ایــالات متحــده و اروپــا و همچنیــن در چیــن، هنــد، آســیای جنــوب شــرقی و ســایر 

بازارهــای نوظهــور توســعه داده انــد. بدیــن ترتیــب آنهــا ضمــن گســترش صنعــت خودروســازی خــود، از طریــق ایجــاد 

کشــورهای میزبــان بــه تقویــت  اشــتغال، خریــد قطعــات محلــی و در بســیاری مــوارد ایجــاد درآمــد صادراتــی بــرای 

کننــد.  اقتصــاد محلــی نیــز کمــک مــی 
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شکل13 - توزیع جغرافیایی پایگاه های تولید خودروسازان ژاپنی در خارج از ژاپن

عملیــات جهانــی خودروســازان ژاپنــی همچنــان در حــال رشــد اســت و بــر تولیــد در محــل بــرای رفــع نیازهــای محلــی 

تمرکــز دارد. فعالیت هــای تولیــد محلــی چــه بــه عنــوان عملیــات مســتقل، چــه ســرمایه گذاری مشــترک یــا پیوندهــای 

فنــی، در کشــورهای متعــددی در سراســر جهــان انجــام می شــود، بطوریکــه تولیــد خودروســازان ژاپنــی در خــارج از 

کشــور در ســال 2022 بالــغ بــر 16.96 میلیــون خــودرو و 2۵.36 میلیــون موتورســیکلت بــوده اســت.

گرفته و اتحادهای ایجاد شده توسط خودروسازان ژاپنی  2-4-1. همکاری های شکل 

بــا جهانی شــدن اقتصــاد، خودروســازان ژاپنــی بــه ســرعت خــود را بــا نیازهــای بازارهــای مختلــف از طریــق انتقــال تولید 

کرده انــد. در حــال حاضــر انــواع مختلفــی از همــکاری  بــه ایــن بازارهــا و ایجــاد اتحادهــای گســترده بــا یکدیگــر ســازگار 

بیــن خودروســازان ژاپنــی، آمریکایــی و اروپایــی وجــود دارد، از جملــه همــکاری  در زمینــه هــای ســرمایه گذاری و فنــی، 

گســترش اســت.  کــه هــر ســال در حــال  همــکاری در تحقیــق و توســعه و تولیــد مشــترک، و همکاری هــای فــروش؛ 

ــا رشــد ســریع خودروســازی در چیــن و جنــوب شــرقی آســیا، خودروســازان ژاپنــی به طــور فعــال در حــال  ــه ویــژه، ب ب

کــه بــر پایــه ســرمایه گذاری و تأمیــن تولیــد، وهمچنیــن  ایجــاد روابــط بــا تولیدکننــدگان محلــی در آن مناطــق هســتند 

فناوری هــای مرتبــط بــا محیــط زیســت و ایمنــی اســتوار اســت. در شــکل بعــد همــکاری هــای شــکل گرفتــه و اتحادهای 

کامــل نشــان داده شــده اســت. ایجــاد شــده میــان خودروســازان ژاپنــی بطــور 
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Note: In principle, the tie-ups shown above cover only technical cooperation related to motor vehicle production and 
exclude sales tie-ups.
Source: Japan Automobile Manufacturers Association

گرفته و اتحادهای ایجاد شده میان خودروسازان ژاپنی شکل14 – همکاری های شکل 

خ اشتغال در صنعت خودروی ژاپن 2-5. نر
خودروســازی محــور طیــف گســترده ای از فعالیت هــای صنعتــی از تامیــن مــواد و تولیــد خــودرو تــا فــروش، خدمــات، 

کالا و ســایر عملیات هــای متمرکــز بــر خــودرو اســت. بدیــن ترتیــب شــاغلین مرتبــط بــا ایــن صنعــت نیــز  حمل ونقــل 

کــه آمــار آن در ژاپــن بــه ۵.۵4 میلیــون نفــر مــی رســد. ایــن رقــم  در بخــش هــای مختلــف مشــغول بــه فعالیــت هســتند 

معــادل ۸.2 ٪ اشــتغال کل ژاپــن و 10 ٪ اشــتغال در بخــش صنعــت اســت.
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Note: Figures are rounded off to the nearest thousand.
Sources: Labor Force Survey (2022 Annual Average), Ministry of Internal Affairs and Communications’ Statistics 
Bureau; 2021 Economic Census for Business Activity, Ministry of Economy, Trade and Industry, Ministry of Internal 
Affairs and Communications; 2022 Census of Manufactures, 2019 Input-Output Tables for Japan, Ministry of Economy, 
Trade and Industry

شکل15 - اشتغال در خودروسازی و صنایع مرتبط با خودرو در ژاپن
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2-6.   عمر مفید وسایل نقلیه موتوری در ژاپن
کامیــون  متوســط   عمــر وســایل نقلیــه موتــوری در ژاپــن در ســال 2022، بــرای خودروهــای ســواری 13.۸ ســال، بــرای 

کــه چنانچــه در جــدول )3( ملاحظــه مــی شــود، رونــدی افزایشــی  هــا 1۵.۸ ســال و بــرای اتوبــوس هــا 19.7 ســال بــوده 

داشــته اســت.

جدول3 - متوسط   عمر مفید وسایل نقلیه موتوری در ژاپن بر حسب نوع

سالخودروهای سواریکامیون هااتوبوس ها

16.۸2
17.91

17.63
16.9۵
16.۸3
17.39
17.69
1۸.36
1۸.31
1۸.3۸
19.74

12.۸1
13.24
13.31
13.72
13.۸9
14.37
14.72
1۵.17
1۵.31
1۵.73
1۵.۸4

12.16
12.۵۸
12.64
12.3۸
12.76
12.91

13.24
13.26
13.۵1
13.۸7
13.۸4

2012
2013
2014
201۵
2016
2017
201۸
2019
2020
2021
2022

Source: Automobile Inspection & Registration Information Association

2-7. مالیات های سالانه مربوط به خودرو در ژاپن
از زمــان تخصیــص اولیــن بودجــه بــرای برنامه هــای ســاخت و ســاز راه و تعمیــر و نگهــداری جاده هــا در راســتای اولیــن 

برنامــه پنــج ســاله بهبــود جــاده ژاپــن در ســال 19۵4، تعــداد مالیات هــای مربــوط بــه خــودرو و نرخ هــای مربوطــه، 

کــه  ، ســاختار مالیــات خــودرو در ژاپــن شــامل 9 مالیــات مختلــف اســت  افزایــش ثابتــی داشــته اســت.در حــال حاضــر

بــار مالیاتــی بســیار ســنگینی را بــرای صاحبــان وســایل نقلیــه موتــوری ایجــاد مــی کند)جــدول 4(. 
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جدول 4- مالیات های مربوط به خودرو در ژاپن )از 1 می 2023(

دسته 
مالیاتی

در دوران مالکیتدر زمان خرید

مالیات بر اساس عملکرد 
زیست محیطی

مالیات بر 
مالیات بر وسایل مالیات بر خودرومالیات بر تناژمصرف

نقلیه کوچک

چگونگی 
ارزیابی

بر اساس قیمت خرید یک
خودرو اعم از نو یا دست دوم

بر اساس عملکرد زیست 
محیطی آن

بر اساس 
قیمت خرید 

خودرو 

با توجه به وزن خودرو 
در هر بازرسی اجباری 

خودرو 

که از اول  مبلغ ثابتی 
آوریل هر سال برای 

مالک ارزیابی می شود

که از اول  مبلغ ثابتی 
آوریل هر سال برای 

مالک ارزیابی می شود

مالیات 
مالیات ملی مالیات استانی و شهرداریملی/محلی

مالیات شهرداریمالیات استانیمالیات ملیو محلی

خ / میزان  نر
مالیات

)استفاده شخصی(
- 0 تا 3 درصد قیمت خرید )0 
تا 2 درصد برای خودروهای 
تجاری و خودروهای کوچک(
- معافیت برای خودروهایی 

که با قیمت ۵00000 ین یا 
کمتر خریداری شدند. 
تبصره: خودروهای کم 
مصرف و برقی و سایر 

خودروهای تعیین شده 
از پرداخت مالیات معاف 

هستند.

که  ( ٪10
 ٪2.2

مالیات 
محلی 
است(

1( وسایل نقلیه سازگار با 
محیط زیست، به عنوان 

مثال: 
 2.۵00 ین/ 0.۵ تن/ در 
سال )= نرخ پایه( برای 

خودروهای سواری 
شخصی

2( وسایل نقلیه در جاده 
ها با عمر 1۸ سال یا 

بیشتر :
6.300 ین/ 0.۵ تن/ در 
سال برای خودروهای 

سواری شخصی
3( وسایل نقلیه در جاده 
ها با عمر 13 سال یا بیشتر 

: ۵.700 ین/ 0.۵ تن/ در 
سال برای خودروهای 

سواری شخصی
4( سایر وسایل نقلیه برای 

استفاده شخصی:
- خودروهای سواری: 
4.100 ین/ 0.۵ تن/ در 

سال
 :)2.۵t>GVW(  کامیون  -

4.100 ین/در سال؛ 
 :)2.۵t≤GVW( کامیون

3.300 ین/ در سال
 /t/اتوبوس: 4.100 ین -
در سال؛ وسایل نقلیه 
کوچک: 3.300 ین/ در 

سال
- موتور سیکلت )2۵1 سی 

(: 1900 ین  سی و بیشتر
در سال

- موتور سیکلت )126 تا 
2۵0 سی سی(: 4900 ین 

پس از ثبت نام

خودروهای سواری 
برای استفاده شخصی:

- تا 1000 سی سی 2۵000 
ین در سال

- 1.001 تا 1.۵00 سی 
سی 30۵00 ین در سال
- 1.۵01 تا 2.000 سی 

سی 36.000 ین در سال
- 2.001 تا 2.۵00 سی 
سی 43.۵00 ین در 

سال
- 2.۵01 تا 3.000 سی 

سی ۵0.000 ین در سال
- 3.001 تا 3.۵00 سی 

سی ۵7.000 ین در سال
- 3.۵01 تا 4.000 سی 
سی 6۵.۵00 ین در 

سال
- 4.001 تا 4.۵00 سی 
سی 7۵.۵00 ین در 

سال
- 4.۵01 تا 6.000 سی 

سی ۸7.000 ین در سال
- بیش از 6.000 سی 

سی 110.000 ین در سال
توجه: نرخ های 

مالیاتی فوق برای 
خودروهای سواری 
که در تاریخ 1  جدید 

کتبر 2019 یا پس از آن  ا
کرده اند اعمال  ثبت نام 

می شود.

1( وسایل نقلیه 
کوچک برای استفاده 

شخصی:
- خودروهای سواری 

10.۸00 ین در سال
کامیون ۵.000 ین   -

در سال
توجه: نرخ های 

مالیاتی فوق برای 
وسایل نقلیه جدیدی 
که در سال مالی 201۵ 
یا پس از آن ثبت نام 

کرده اند و از سال مالی 
گرفته شدند  2016 بکار 

اعمال می شود.
2( موتور سیکلت

- تا ۵0 سی سی 2000 
ین در سال

- ۵1 تا 90 سی سی 
2000 ین در سال

- 91 تا 12۵ سی سی 
2400 ین در سال

- 126 تا 2۵0 سی سی 
3600 ین در سال

- 2۵1 سی سی و بیش 
از 6000 ین در سال
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دسته 
مالیاتی

در حین استفاده

مالیات بر 
بنزین

مالیات غیر مستقیم 
بنزین منطقه ای

مالیات حمل و نقل 
گازوئیل

LPG مالیات بر مصرفمالیات

چگونگی 
ارزیابی

بر اساس نفت سبک بر اساس بنزین ارزیابی می شود
ارزیابی می شود

 LPG بر اساس
ارزیابی می شود

بر اساس قیمت خرید سوخت 
ارزیابی می شود

در قیمت سوخت گنجانده شده است

مالیات 
مالیات ملی و محلیمالیات ملیمالیات استانیمالیات ملیملی/محلی

خ / میزان  نر
۵.2 ین در لیتر4۸.6 ین در لیترمالیات

32.1 ین در لیتر 
17.۵ ین در )نفت سبک(

)LPG (کیلوگرم

10 درصد از قیمت خرید سوخت 
که 2.2 درصد آن مالیات محلی  (

است(
]برای نفت سبک، اعمال شده 

بر قیمت روغن سبک بدون 
احتساب مالیات جابجایی دیزل[

Source: Japan Automobile Manufacturers Association

در بودجــه ســال  2023، ارزش کل درآمــد مالیاتــی از مالیات هــای مربــوط بــه خــودرو 9.0 تریلیــون یــن معــادل 7.4 

کل درآمــد مالیاتــی پیش بینی شــده بــه مبلــغ 117 تریلیــون یــن بــرآورد شــده بــود )شــکل 16(. درصــد از 

شکل 16- درآمد مالیاتی )تخمین زده شده( بر اساس منبع برای سال  2023 
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2-7-1. مشوق های مالیاتی برای ترویج استفاده گسترده تر از وسایل نقلیه دوستدار محیط زیست

گرمایــش  کاهــش  کربــن بــه منظــور  کــم  گــذار بــه حمل ونقــل جــاده ای  کمــک بــه  دولــت ژاپــن از آوریــل 2009 بــرای 

کیفیــت هــوا، مشــوق های مالیاتــی مربــوط بــه خــودرو را بــرای ترویــج اســتفاده گســترده تر  جهانــی و کمــک بــه بهبــود 

کــه در حــال حاضــر بــرای  کــرده اســت. طــرح مشــوق مالیــات بــر تنــاژ  از وســایل نقلیــه ســازگار بــا محیــط زیســت اعمــال 

همــه انــواع خودروهــا اجــرا مــی شــود، از 1 ژانویــه 2024، بــا یــک طــرح اصــلاح شــده بســته بــه نــوع خــودرو تــا 30 آوریــل 

کــه کاهش/معافیــت  202۵ یــا 30 آوریــل 2026 تمدیــد شــد.  عــلاوه بــر ایــن، معیارهــای آلایندگــی و بهــره وری ســوخت 

کلــی ســختگیرانه تــر شــده انــد. کننــد، بــه طــور  هــای مالیاتــی خــاص را تعییــن مــی 

کامیون و اتوبوس( جدول5 - تخفیف ویژه مالیات خودرو بر اساس عملکرد زیست محیطی )خودروهای سواری، 

کاهش )1(الزامات

خودروهای 
سواری

برای استفاده 
شخصی 

برای استفاده تجاری

گازسوز  وسایل نقلیه الکتریکی- وسایل نقلیه با پیل سوختی- وسایل نقلیه 
)با کاهش 10 درصدی انتشار NOx نسبت به استانداردهای انتشار سال 2009 یا 

گین مطابقت با استانداردهای انتشار 201۸( -  خودروهای هیبریدی پلا

کاهش 7۵ 
درصدی

برای استفاده تجاری

وسایل نقلیه بنزینی/ 
خودروهای ( LPGاز جمله 

هیبریدی ها(

تطابق 90٪ با استانداردهای بهره وری سوخت 2030، 
با کاهش انتشار آلاینده ها به میزان 7۵ درصد نسبت 
به استانداردهای 200۵ یا کاهش ۵0 درصدی نسبت 

به استانداردهای 201۸ )2(

خودروهای دیزلی )از جمله 
هیبریدی ها(

تطابق 90٪ با استانداردهای بهره وری سوخت 2030 و 
مطابق با استانداردهای آلایندگی 2009 یا 201۸ )2(

وسایل نقلیه بنزینی/ 
خودروهای ( LPGاز جمله 

هیبریدی ها(

تطابق 70٪ با استانداردهای بهره وری سوخت 2030، 
گلخانه ای به میزان 7۵  گازهای  با کاهش انتشار 

درصد نسبت به استانداردهای 200۵ یا کاهش ۵0 
درصدی نسبت به استانداردهای 201۸ )2(

کاهش ۵0 
درصدی

خودروهای دیزلی )از جمله 
هیبریدها(

تطابق 70٪ با استانداردهای بهره وری سوخت 2030 و 
مطابق با استانداردهای آلایندگی 2009 یا 201۸ )2(

کامیون ها و اتوبوس ها
گازسوز  وسایل نقلیه الکتریکی- وسایل نقلیه با پیل سوختی- وسایل نقلیه 

)با کاهش 10 درصدی انتشار NOx نسبت به استانداردهای انتشار سال 2009 یا 
گین مطابقت با استانداردهای انتشار 201۸( -  خودروهای هیبریدی پلا

کاهش 7۵ 
درصدی

ــا  ــر مالیــات خــودرو بــرای خودروهــای بنزینــی و LPG ب کامیون هــا و اتوبوس هــا( اضافه هزینــه ب ــرای  : )1( ایــن طــرح ســالانه 1۵ درصــد )10 درصــد ب تذکــر
کــه بــا اســتانداردهای بهــره وری  عمــر 13 ســال یــا بیشــتر و بــرای خودروهــای دیزلــی بــا عمــر 11 ســال یــا بیشــتر را الزامــی می کنــد. )2( فقــط خودروهایــی 

کاهــش نشــان داده شــده در اینجــا هســتند. ســوخت 2020 مطابقــت دارنــد، واجــد شــرایط 
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*)Mini-Trucks و Minicars( جدول6 - تخفیف ویژه مالیات بر وسایل نقلیه کوچک

کاهش )1(الزامات

Minicars

برای استفاده 
شخصی 

برای استفاده تجاری

گازسوز  وسایل نقلیه الکتریکی- وسایل نقلیه با پیل سوختی- وسایل نقلیه 
)با کاهش 10 درصدی انتشار NOx نسبت به استانداردهای انتشار سال 2009 یا 

مطابقت با استانداردهای انتشار 201۸(

کاهش 7۵ 
درصدی

برای استفاده تجاری

خودروهای 
بنزینی 

)از جمله 
هیبریدی ها(

تطابق 90٪ با استانداردهای بهره وری سوخت 2030، با کاهش 
انتشار آلاینده ها به میزان 7۵ درصد نسبت به استانداردهای 
200۵ یا کاهش ۵0 درصدی نسبت به استانداردهای 201۸ )2(

کاهش ۵0 
درصدی

تطابق 70٪ با استانداردهای بهره وری سوخت 2030، با 
گلخانه ای به میزان 7۵ درصد نسبت  گازهای  کاهش انتشار 

به استانداردهای 200۵ یا کاهش ۵0 درصدی نسبت به 
استانداردهای 201۸ )2(

کاهش 2۵ 
درصدی

Mini-Trucks گازسوز )با کاهش 10 درصدی وسایل نقلیه الکتریکی- وسایل نقلیه با پیل سوختی- وسایل نقلیه 
انتشار NOx نسبت به استانداردهای انتشار سال 2009 یا مطابقت با استانداردهای انتشار 201۸(

کاهش 7۵ 
درصدی

*در زمان ثبت نام وسیله نقلیه جدید فقط برای خودروهای مینی سه یا چهار چرخ اعمال می شود.
: )1(ایــن طــرح ســالانه 20 درصــد اضافه هزینــه بــر مالیــات وســایل نقلیــه کوچــک بــرای وســایل نقلیــه کوچــک بــا عمــر 13 ســال یــا بیشــتر را الزامــی  تذکــر
می کنــد. )2( فقــط خودروهایــی کــه بــا اســتانداردهای بهــره وری ســوخت 2020 مطابقــت دارنــد، واجــد شــرایط کاهــش نشــان داده شــده در اینجــا هســتند.

2-7-2. مقایسه مالیات ها در ژاپن و سایر کشورها

گــر یــک خــودروی ســواری بــه قیمــت 2.69 میلیــون یــن خریــداری  شــود و بــه مــدت 13 ســال بــرای مالــک اولیــه  ا

ــر  ــات ب ــه مالی ــف )از جمل ــی مختل ــته مالیات ــش دس ــدت، ش ــن م ــد، در ای ــت  کن ــخصی خدم ــودروی ش ــوان خ به عن

کــه در مجمــوع بــه حــدود 1.۸  مصــرف در زمــان خریــد خــودرو و مالیــات ســوخت( بــر مالک/کاربــر اعمــال می شــود 

کاربــر ملــزم بــه پرداخــت عــوارض ســنگین بزرگراه هــا،  میلیــون یــن می رســد. عــلاوه بــر ایــن مالیات هــای مختلــف، 

حــق بیمــه خــودرو )اجبــاری و اختیــاری(، هزینــه بازیافــت، هزینه هــای دوره ای بازرســی و هزینه هــای تعمیــر و 

کــه ایــن میــزان در مقایســه بــا کشــورهایی نظیــر آمریــکا، آلمــان، فرانســه و بریتانیــا بســیار  نگهــداری نیــز خواهــد بــود 

بیشــتر اســت )شــکل 1۸(.
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مفروضــات:1( یــک خــودروی ســواری بــا حجــم موتــور 2000 ســی ســی و قیمــت خریــد 2.69 میلیــون یــن )قیمــت خــرده فروشــی بــدون احتســاب مالیــات 
. 4( مالیــات بــر تنــاژ ســالانه اعمــال مــی شــود، امــا فقــط در زمــان بازرســی اجبــاری  بــر مصــرف(. 1.۵t≤GVW . )2 3( مصــرف ســوخت ســالانه: 1000 لیتــر
وســیله نقلیــه دریافــت مــی شــود. ۵( مبالــغ مالیــات منعکــس کننــده نــرخ هــای معتبــر در 1 آوریــل 2022 اســت. 6( مالیــات بــر مصــرف = 10٪ قیمــت خــرده 

فروشــی. 7( هزینــه بازیافــت نشــان داده شــده میانگیــن نــرخ بــرای یــک خــودروی ســواری 2000 ســی ســی اســت.
: 1. عــوارض تخمینــی بزرگــراه، پرداخــت حــق بیمــه اجبــاری و هزینــه بازیافــت در اینجــا گنجانــده شــده اســت زیــرا مــی تــوان آنهــا را مشــابه مالیــات در  تذکــر

نظــر گرفــت. )مقادیــر حــق بیمــه اجبــاری در تاریــخ 1 آوریــل 2022 اعمــال مــی شــود.( 
Source: Japan Automobile Manufacturers Association

شکل17 - مالیات های محاسبه شده بر مالکیت و استفاده از خودروی سواری )شخصی( در ژاپن )با فرض عمر مفید 13 سال(

 

Assumptions: 1) Engine capacity: 2000cc.  2) GVWs 1.5t.  3) Purchase price: ¥2.69 million (¥1.42 million for a min-
icar).  4) Fuel consumption (JC08 test cycle-based): 21.4km/L (CO2 emissions: 108g/km). 5) France = Paris; U.S.A. = 
New York City. 6) France: Vehicle in no. 8 horsepower “class.” 7) Service life: 13 years. 8) Currency exchange rates 
(April 2021-March 2022 averages): EUR 1 = JPY 132, GBP 1 = JPY 158, USD 1 = JPY 113
Source: Japan Automobile Manufacturers Association

شکل18 - مقایسه مالیات های مربوط به خودرو در ژاپن و سایر کشورها
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در بخــش بعــد بــا مــرور تاریخچــه پیدایــش و گســترش صنعــت خــودر در ژاپــن ریشــه هــای تاریخــی توســعه ایــن صنعت 

کاوی قــرار خواهــد گرفت. مــورد وا

3. تاریخچه توسعه صنعت خودرو در ژاپن
ژاپــن کشــور آفتــاب تابــان، بــدون شــک یکــی از مشــهورترین کشــورها در زمینــه صنعــت خودروســازی اســت. این کشــور 

زادگاه بســیاری از برندهــای معــروف خــودرو ماننــد تویوتــا، نیســان، هونــدا، ســوزوکی و غیــره اســت و تجربــه ای بســیار 

جالــب در زمینــه توســعه صنعــت خودروســازی دارد. صنعــت خودرســازی ایــن کشــور بــرای رســیدن بــه جایــگاه فعلــی 

کــه هــر دوره بــا رخدادهــای متمایــزی همــراه بــوده است)شــکل 19(. کنــون پنــج دوره را پشــت ســر گذاشــته  خــود تا

شکل 19 - سیر تاریخی صنعت خودرو در ژاپن

3-1. دوره اول )1901-1945(: ظهور خودروسازی در ژاپن
گــردد.  نخســتین مواجــه ژاپنــی هــا بــا خــودرو بــه واردات و فــروش خودروهــا توســط شــرکت های بازرگانــی خارجــی بازمــی 

کــه تخصــص آن  شــرکت Locomobile Company of America Agency اولیــن نمایندگــی فــروش خــودرو در ژاپــن بــود 

کــه  کــرد  واردات و فــروش خودروهــای آمریکایــی بــود. ایــن شــرکت در ســال 1901، یــک نمایشــگاه فــروش در توکیــو افتتــاح 

بــه ژاپنی هــا بــرای اولیــن بــار فرصــت مشــاهده خودروهــا را  از نزدیــک مــی داد. در 1907، نخســتین خــودروی بنزینــی در 

کــه در واقــع اولیــن شــرکت خودروســازی  کایشینشــا1  کارگاه موتور ســازی  ژاپــن ســاخته شــد و پــس از آن، از 1914 تــا 1917، 

کــه تمامــا  ــا موتــور دو ســیلندر و قــدرت 10 اســب بخــار بــه نــام "داتوگــو2” را  ژاپــن بــه حســاب مــی آمــد، هفــت خــودرو ب

ژاپنــی بــود، تولیــد کــرد. همزمــان، شــرکت میتسوبیشــی نیــز در 1914، 22 خــودرو از مــدل میتسوبیشــی A را تولیــد کــرد کــه 

اولیــن خودروهــای تولیــد انبــوه در ژاپــن محســوب مــی شــدند. ایــن ســر آغــاز عصــر خودروســازی در ژاپــن بــود.

پــس از تجربــه جنــگ روســیه و ژاپــن )1904-190۵(، نیــاز فــوری بــه حمل ونقــل در میدان هــای جنــگ، توجــه ارتــش 

ــای  کامیون ه ــردن  ک ــا وارد  ــرد و ب ک ــاز  ــی را آغ ــای نظام ــی خودروه ــال 1907 بررس ــش در س ــرد. ارت ک ــب  ــا جل ــه خودروه را ب

1. Kaishinsha Motor Works
2. Dattogo
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ــی  کامیــون نظامــی داخل نظامــی از آلمــان و فرانســه، تحقیقــات دقیقــی انجــام داد. بدیــن ترتیــب در ســال 1911، اولیــن 

کا تحــت ســفارش آژانــس نظامــی تولیــد شــد. در مــارس 191۸، قانــون یارانه هــای وســایل نقلیــه  کارخانــه توپخانــه اوزا در 

نظامــی تصویــب شــد. تحــت ایــن قانــون، ارتــش بــه شــرکت های خودروســازی ژاپنــی یارانه هایــی بــرای تولیــد خودروهایــی 

کــه در زمــان  صلــح توســط غیرنظامیــان اســتفاده می شــد و در زمــان جنــگ بــه خودروهــای نظامــی تبدیــل می شــد، اعطــا 

گاز و بــرق توکیــو1 و  کــه شــرکت مهندســی  گرفتنــد  کــرد. در مجمــوع هفــت شــرکت خودروســازی ذیــل ایــن قانــون قــرار  مــی 

کایشینشــا از آن جملــه بودنــد و ایــن در واقــع اولیــن سیاســت حمایــت از صنعــت خودروســازی در ژاپــن بــود.

کنان  کانتــو، نیــاز فــوری بــه وســایل نقلیــه موتــوری بــرای خدمت رســانی بــه ســا در 1923 وقــوع زلزلــه ای بــزرگ در 

کــرد و موجــب پیشــرفت دو خودروســاز بــزرگ آمریکایــی در ژاپــن شــد. شــرکت فــورد بــا  پایتخــت ویران شــده را ایجــاد 

، در فوریــه 192۵ شــرکت "فــورد موتــورز ژاپــن2” را در یوکوهامــا تأســیس  مشــاهده ژاپــن بــه عنــوان بــازاری بالقــوه ســودآور

کــرد و در ژوئــن همــان ســال مونتــاژ و فــروش مــدل T را آغــاز نمــود. پــس از آن نیــز جنــرال موتــورز در 1927 “جنــرال 

کــرد و از آوریــل همــان ســال مونتــاژ و فــروش شــورولت را آغــاز نمــود. کا راه انــدازی  موتــورز ژاپــن3” را در اوزا

گاز و بــرق توکیــو، شــرکت تولیــد خــودروی ایشــیکاواجیما4، و شــرکت تولیــد خــودروی  در 1932، شــرکت  مهندســی 

ــد و در ژوئــن همــان ســال، ایــن ســه  کردن ــام "ایســوزو6” تولیــد  ــه ن ــا همــکاری یکدیگــر خودرویــی آزمایشــی ب دات۵ ب

کــه اولیــن ســازمان تولیدکننــدگان خــودرو در ژاپــن بــود، تأســیس نمودنــد.  شــرکت "انجمــن خودروســازان داخلــی" را 

در 1937 نیــز ایــن شــرکت ها بــا یکدیگــر ادغــام شــدند و "شــرکت توکیــو موتــور7” را بــا مســئولیت محــدود تشــکیل دادنــد 

کــه پیشــرو ایســوزو موتــورز و هینــو موتــورز شــد.

3-1-1. آغاز سیاستگذاری در صنعت خودرو

در دهــه 30 میــلادی، سیاســت های صنعتــی متعــددی بــرای صنعــت خودروســازی کــه در آن زمــان در حال شــکوفایی 

کمیتــه ای بــرای ایجــاد صنعــت خودروســازی داخلــی در 1931 تشــکیل شــد و  گام نخســت  بــود، تدویــن شــد. در 

ــی و  ــرد. در 1936، وزارت بازرگان ک ــی و صنعــت۸” مشــخص  ــرای "خودروهــای اســتاندارد وزارت بازرگان مشــخصاتی را ب

گرچــه، هــدف ایــن قانــون  صنعــت و وزارت جنــگ بــا هــم از تصویــب “قانــون صنایــع خودروســازی9” حمایــت کردنــد. ا

1. Tokyo Gas & Electric Engineering Co.
2. Ford Motors Japan
3. GM Japan
4. Ishikawajima Automobile Manufacturing
5. Dat Automobile Manufacturing
6. Isuzu
7. Tokyo Motor Co., Ltd
8. Ministry of Commerce and Industry Standard Model Automobiles
9. Automobile Manufacturing Industries Act
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جلوگیــری از تســلط تولیدکننــدگان آمریکایــی بــر بــازار خــودرو بــود؛ امــا در عیــن حــال، تــلاش داشــت بــا تولیــد انبــوه 

کنــد و تضمین کننــده تأمیــن مســتمر خــودرو بــرای نیروهــای  خودروهــای داخلــی نیازهــای عمومــی را نیــز تأمیــن 

کامیون هــا و خودروهــای نظامــی  ــا ســال 193۸، تولیدکننــدگان ژاپنــی چــاره ای جــز تولیــد  نظامــی باشــد. بنابرایــن، ت

کــه بــر اســاس ایــن  بــه جــای خودروهــای ســواری نداشــتند و در میــان شــرکت هــای مختلــف، نخســتین شــرکت هایی 

کــه بــه طــور جــدی بــه تولیــد انبــوه خودروهــای نظامــی پرداختنــد. کردنــد، تویوتــا و نیســان بودنــد  قانــون فعالیــت 

کنترل شــده بــود. بــر اســاس  گام در جهــت یــک اقتصــاد  تصویــب قانــون صنایــع خودروســازی، در واقــع اولیــن 

ایــن قانــون، در حالیکــه تأمیــن مــواد و تقاضــای خــودرو در یــک محــدوده خــاص تضمیــن می شــد، فعالیت هــای 

کار و ســرمایه،  ــا فــروش، از جملــه مــواد، نیــروی  تولیدکننــدگان خــودرو نیــز محــدود شــده و تمــام مراحــل از تولیــد ت

گرفــت. کنتــرل دولــت قــرار مــی  تحــت 

3-1-2. خروج سه خودروساز بزرگ آمریکایی

کیوریتســو موتــورز1” شــناخته  کــه در ژاپــن بــه نــام " کرایســلر  ورود ســه شــرکت بــزرگ آمریکایــی؛ فــورد، جنــرال موتــورز و 

می شــدند، بــه بــازار ژاپــن از ســال 192۵ آغــاز شــد و تــا ســال 1930، تولیــد ســالانه آنهــا بــه بیــش از 19,000 خــودرو رســید، 

کــه حــدود 43 برابــر تولیــد خودروهــای داخلــی )4۵۸ عــدد( بــود. در مجمــوع، بیــن ســال های 192۵ تــا 193۵، ایــن ســه 

کردنــد، در حالیکــه تولیــد داخلــی در آن دوره حــدود 12,000 خــودرو، معــادل  شــرکت بیــش از 20۸,000 خــودرو تولیــد 

۵.۸ درصــد از تولیــد شــرکت های آمریکایــی بــود. امــا ایــن رونــد پــس از تصویــب قانــون صنایــع خودروســازی در ژاپــن 

متوقــف شــد و ایــن شــرکت ها در نهایــت مجبــور بــه توقــف تولیــد شــدند؛ زیــرا تصویــب ایــن قانــون بــا هــدف حــذف 

وابســتگی بــه تولیدکننــدگان خارجــی بــه دلیــل مســائل امنیــت ملــی صــورت گرفــت. عــلاوه بــر ایــن، پــس از آغــاز جنــگ 

چیــن و ژاپــن در ســال 1937، بــا تغییــر مقــررات ارزی و کاهــش ارزش یــن، قیمــت واردات نیــز بــه شــدت افزایــش یافــت. 

بنابرایــن، بــا افزایــش فشــارها و افزایــش قیمــت هــا، ســه شــرکت بــزرگ آمریکایــی ســرانجام در ســال 1939 تولیــد خــود را 

کردنــد و از ژاپــن خــارج شــدند. متوقــف 

3-1-3. گسترش صنایع قطعه سازی و ظهور سیستم تولید ژاپنی

ــکاری  ــد. هم ــل ش ــت تبدی ــه اولوی ــازی ب ــه س ــع قطع ــعه صنای ــال 193۵، توس ــا از س ــوه خودروه ــد انب ــترش تولی ــا گس ب

کیفیــت و سیســتم های  کنتــرل  نزدیــک بیــن تولیدکننــدگان خــودرو و ســازندگان قطعــات بــرای بهبــود فنــاوری تولیــد، 

تحویــل ضــروری بــود. در نتیجــه، تولیدکننــدگان خــودرو در ژاپــن در ایــن دوره شــروع بــه پــرورش سیســتماتیک 

کــه مبیــن رویکــرد خــاص ژاپنــی بــه تولیــد بــود و بــر اســاس اعتمــاد متقابــل بیــن  کردنــد، حرکتــی  صنایــع قطعــه ســازی 

ســازنده و تأمین کننــده بنــا شــد و پــس از جنــگ بــه شــکوفایی رســید.

1. Kyoritsu Motors



35 سیر تحول صنعت خودرو در ژاپن

3-2. دوره دوم )1945-1955(: بازسازی پس از جنگ و توسعه صنعت خودروسازی 
که با پایان جنگ جهانی دوم در اقتصاد ژاپن آغاز می شود، با چند رویداد مهم شناخته می شود: این دوره 

3-2-1. پایان جنگ و آغاز دوره بازسازی

با پایان جنگ جهانی دوم در ســال 194۵، خســارت های وارده به ژاپن حدود 10۵.7 میلیارد ین تخمین زده شــد که معادل 

گرچه در مقایسه با برخی دیگر از صنایع، صنعت خودروسازی ژاپن آسیب مستقیم  تولید ناخالص ملی ژاپن در یکسال بود. ا

 و گســترده ای از جنــگ ندیــد. امــا، بــه دلیــل کمبــود شــدید فــولاد و ســایر مــواد، تولیــد تــا پایــان جنــگ ۵0 درصــد کاهــش یافت.

در رونــد بازســازی پــس از جنــگ، در پاســخ بــه تمایــل تولیدکننــدگان خــودرو بــرای ازســرگیری تولیــد و بــا توجــه بــه افزایــش 

کامیون هــای حمــل بــار ، ســتاد کل نیروهــای متحــد )GHQ( در 194۵ بــه 30 شــرکت مختلــف اجــازه داد تــا تولیــد  تقاضــا بــرای 

کــه انتظــار می رفــت توســعه نیافــت، زیــرا مشــکلاتی  کامیــون در ایــن دوره، بــه انــدازه ای  کننــد. امــا، تولیــد  کامیــون را آغــاز 

کمبــود قطعــات و مــواد اولیــه، محدودیــت در اســتفاده از انــرژی و قطــع مکــرر بــرق وجــود داشــت. بنابرایــن،  از جملــه 

کردنــد  ، شــروع بــه تولیــد تجهیــزات کشــاورزی، ابــزارآلات و لــوازم خانگــی  تولیدکننــدگان خــودرو بــرای بقــا در ایــن دوره دشــوار

تــا معیشــت کارگــران خــود را کــه بــا تــورم بی ســابقه، کمبــود شــدید اقــلام ضــروری و بحــران مســکن مواجــه بودنــد، تأمیــن کننــد.

بــا پیشــرفت بازســازی هــا و بهبــود شــرایط، GHQ  در ژوئــن 1947 مجــوز تولیــد خودروهــای کوچــک )زیــر 1۵00 

کــرد و تولیــد را بــه 300 خــودرو در ســال محــدود نمــود. همچنیــن، بــا حصــول بهبودهــای جزئــی در  سی ســی( را صــادر 

کــه نماینــده بخش هــای  تأمیــن مــواد مــورد نیــاز بــرای تولیــد خــودرو، بــه تدریــج ســازمان های مختلفــی تشــکیل شــد 

مختلــف ایــن صنعــت بودنــد، از جملــه؛ انجمــن صنایــع خودروســازی که در 194۸ توســط پنج شــرکت از جملــه تویوتا و 

نیســان تأســیس شــد.و انجمــن صنایــع قطعــات خــودرو، انجمــن تولیدکننــدگان موتورهــای کوچــک و انجمــن صنایــع 

کــه تحــت  ــی و بانکــی ســختگیرانه  ــه زودی تأســیس شــدند. امــا، در پــی سیاســت های مال ــه ب ک بدنه ســازی خــودرو 

ــه رو  ــزرگ روب ــا رکــودی ب ــرای ســرکوب تمایــلات تورمــی پــس از جنــگ اتخــاذ شــد، ژاپــن در 1949 ب راهنمایــی GHQ ب

کاهــش دســتمزدها  ــه  ــور ب ــرد. تولیدکننــدگان خــودرو مجب ک ــه صنعــت خودروســازی وارد  ــه شــدیدی ب کــه ضرب شــد 

ــا  ــزرگ ب ــر شــده و تمــام تولیدکننــدگان ب ــا مدیریــت شــرکت ها درگی ــری ب کارگ ــران شــدند و اتحادیه هــای  کارگ و اخــراج  

کارگــری ژاپــن مواجــه گشــتند. طولانی تریــن اعتصابــات در تاریــخ 

3-2-2. تصویب قانون ترویج توجیه پذیری صنعت

در 19۵2، در حالیکــه تولیدکننــدگان خــودرو در تــلاش بــرای بازســازی صنعــت خودروســازی ژاپــن بودنــد، وزارت 

کــه هــدف آن معرفــی فناوری هــای جدیــد بــه ژاپــن از  کــرد  بازرگانــی و صنعــت بین المللــی1 دســتورالعمل هایی را صــادر 

1. Ministry of International Trade and Industry (MITI)
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طریــق همکاری هــای فنــی بــا تولیدکننــدگان خارجــی خــودرو، بهبــود فناوری هــای تولیــد خودروهــای ســواری و تولیــد 

کــه در بــازار صادراتــی رقابت پذیــر باشــند. در ایــن راســتا، قانــون ترویــج توجیــه پذیــری صنعــت  خودروهایــی بــود 

کــه اولیــن اقــدام سیاســتی جدیــد دولــت بــود. بــر اســاس ایــن قانــون، صنایــع خــودرو،  در 19۵2 بــه تصویــب رســید، 

کــه بایــد توجیــه پذیرشــوند.  کلیــدی شــناخته شــدند  فــولاد، ماشین ســازی و تجهیــزات ارتباطــی بــه عنــوان صنایــع 

گرفــت. بدیــن  کــم در دســترس آنهــا قــرار  فلــذا، از مزایــای مالیاتــی مختلفــی بهــره منــد شــده و وام هــای دولتــی بــا بهــره 

ــرد، و آنهــا توانســتند  ک کیفیــت محصــولات ارتقــاء پیــدا  کاهــش یافتــه و  ــرای خودروســازان ژاپنــی  ترتیــب، هزینه هــا ب

خودروهایــی بــا قابلیــت رقابــت در صــادرات تولیــد کننــد. در همیــن حــال، توجیــه پذیــر نمــودن صنعــت قطعــه ســازی 

نیــز از طریــق ایجــاد مقــررات اســتانداردهای صنعتــی ژاپــن )JIS( در 19۵1 و معرفــی سیســتم یارانه هــای صنعتــی در 

کاهــش هزینه هــا  کیفیــت محصــولات و  کــه ایــن اقدامــات در مجمــوع نقــش مهمــی در بهبــود  19۵2، بــه انجــام رســید 

کــه پــس از جنــگ  کــرد. بــا پیشــرفت بازســازی اقتصــادی و صنعتــی، مقرراتــی  در صنعــت خودروســازی ژاپــن ایفــا 

تحمیــل شــده بــود نیــز بــه  تدریــج لغــو شــد و قوانیــن جدیــدی بــرای ترویــج صــادرات و معامــلات ســرمایه ای تصویــب 

کــرد. کــه مســیر رشــد اقتصــاد ژاپــن را همــوار  شــد 

کره 3-2-3. آغاز جنک آمریکا در شبه جزیره 

کــره وارد جنــگ شــد و نیــاز فــوری بــه تأمیــن ارتــش آمریــکا بــه وجــود آمــد. بدیــن  در 19۵0، ارتــش آمریــکا در شــبه جزیره 

کــه بــرای پاســخگویی بــه آن، میــزان تولیــد  ترتیــب، بــار دیگــر ژاپــن بــا یــک "رونــق تــدارکات ویژه"روبــه رو شــد. تقاضایــی 

تولیدکننــدگان ژاپنــی به طــور قابل توجهــی افزایــش یافــت و باعــث رشــد صنایــع قطعــه ســازی وابســته بــه آنهــا شــد. 

، ســریعا  رونــق تــدارکات ویــژه بــه احیــای اقتصــاد ژاپــن و مدرن ســازی آن کمــک شــایانی نمــود و بــا گســترش چشــمگیر

کــرد. ایــن رشــد اقتصــادی باعــث افزایــش تقاضــا بــرای خودروهــا و برگــزاری  بــه ســمت یــک اقتصــاد مصرفــی حرکــت 

کــه موفقیــت بزرگــی بــود. اولیــن نمایشــگاه بــزرگ خــودروی ژاپــن، در ســال 19۵4 در توکیــو شــد 

3-2-4. آغاز همکاری های فناورانه با تولیدکنندگان خارجی

کــه بــا اســتانداردهای بین المللــی مطابقــت  کردنــد  تولیدکننــدگان ژاپنــی از 19۵3 بــر روی توســعه خودروهایــی تمرکــز 

داشــته باشــد، بــه همیــن منظــور تعــدادی از شــرکت هــا بــا تولیدکننــدگان خارجــی وارد همکاری هــای فناورانــه شــدند. 

کــرده  ــاژ  کــه در 19۵3، نخســتین خــودروی Austin A40 را در ژاپــن مونت ــود  پیشــگام در ایــن حــوزه شــرکت نیســان ب

و بــه فــروش رســاند و در 19۵6 تولیــد داخلــی ایــن خــودرو را آغــاز نمــود. پــس از آن، ایســوزو در 19۵7 تولیــد داخلــی 

کــرد و همزمــان، هینــو خــط تولیــد داخلــی خــودروی رنــو را راه انــدازی نمــود. میتسوبیشــی  خــودروی هیلمــن را آغــاز 

نیــز در 19۵6 بــا همــکاری بــا ویلیــس اورلنــد، خــودروی جیــپ را تولیــد  کــرد.  در ســوی دیگــر امــا، خودروســازانی ماننــد 
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گرفتنــد خودروهــای ســاخت ژاپــن را منطبــق بــر اســتانداردهای  کــه تصمیــم  تویوتــا و فوجــی سِیمیتســو قــرار داشــتند 

کــه ماحصــل تــلاش  آنهــا تولیــد 1۵00cc( Toyopet Crown(  در 19۵۵  بین المللــی، به طــور مســتقل توســعه دهنــد، 

ــه تولیدکننــدگان ژاپنــی  ک ــود. امــا، از 19۵۵  ــا و 1۵00cc Prince Skyline )also( در 19۵7 توســط فوجــی ب توســط تویوت

کامــاً داخلــی  کردنــد، حرکت هایــی بــرای پایــان  فناوری هــای لازم را بــه دســت  آوردنــد و شــروع بــه تولیــد خودروهــای 

کــرد و هینــو و  دادن بــه ایــن همکاری هــا آغــاز شــد. نیســان در ســال 19۵9 تولیــد خودروهــای آســتین را متوقــف 

کردنــد، و بدیــن ترتیــب ایــن دوره از همکاری هــای فنــی بــه پایــان رســید. ایســوزو در ســال 196۵، همیــن راه را دنبــال 

3-3. دوره سوم )1955-1975(: معجزه ژاپنی
کــه در  کامپکــت در آغــاز عصــر رشــد ســریع اقتصــادی ژاپــن بــود  ایــن دوره مقــارن بــا توســعه مســتقل خودروهــای 

ــن را در  ــت ژاپ ــن و موقعی ــی ژاپ ــتانداردهای زندگ ــد و اس ــناخته ش ــی" ش ــزه ژاپن ــوان "معج ــه عن ــی ب ــن الملل ــطح بی س

کــه در ســال 1960 منصــوب شــد ایــن دوره را  کابینــه هایاتــو ایکــدا  اقتصــاد جهانــی بطــور بــی ســابقه ای ارتقــا داد. 

کــه بــدون توقــف تــا بحــران نفتــی ســال 1973 ادامــه یافــت. در طــول ایــن دوره، تولیــد ســالانه خودروهــای  کــرد  آغــاز 

کامیون هــا و اتوبوس هــا( از 4۸1 هــزار خــودرو در ســال 1960 بــه بیــش از 7 میلیــون  چهارچــرخ ســاخت ژاپــن )شــامل 

کــه ژاپــن را بــه دومیــن تولیدکننــده بــزرگ خــودرو در جهــان پــس از ایــالات متحــده  خــودرو در ســال 1973 رســید 

کــرد. در همیــن مــدت، تعــداد خودروهــای چهارچــرخ در حــال اســتفاده در ژاپــن نیــز از 1,300.000 خــودرو بــه  تبدیــل 

نزدیــک 2۵ میلیــون خــودرو رســید.

3-3-1. آزادسازی تجارت خودرو

در ســپتامبر 19۵۵، ژاپــن بــه عنــوان یــک عضــو رســمی بــه GATT1 پیوســت و بــه جامعــه اقتصــادی بین المللــی 

کــرد. امــا بزرگتریــن مانــع در  بازگشــت و در 19۵9، وزارت دارایــی مجموعــه ای از اقدامــات آزادســازی تجــارت را اعــلام 

ــه  مســیر آزادســازی تجــارت خــودرو، رقابت پذیــری ضعیــف خودروهــای ســواری ژاپنــی در ســطح بین المللــی بــود. ب

کــه خواســتار زمــان  همیــن ســبب، انجمــن صنایــع خودروســازی، بــه نمایندگــی از تولیدکننــدگان خودروهــای ســواری 

کــرد تــا آزادســازی تجــارت خودروهــای ســواری را تــا ســال 196۵ بــه تعویــق  بیشــتری بودنــد، از دولــت درخواســت 

کارخانه هــا و تجهیــزات و تحقیــق و  بینــدازد و بــه تولیدکننــدگان اجــازه دهــد تــا ســرمایه گذاری های عظیمــی در 

ــن در  ــت ژاپ ــس از عضوی ــر 196۵، پ کتب ــه در ا ــا اینک ــد، ت ــازان داده ش ــه خودروس ــت ب ــن مهل ــد. ای ــام دهن ــعه انج توس

گرفتــن وضعیــت "عضــو مــاده ۸" در صنــدوق  ســازمان همــکاری اقتصــادی و توســعه )OECD( در 1964و در نظــر 

بین المللــی پــولIMF( 2( بــرای ژاپــن، ســرانجام آزادســازی واردات خودروهــای ســواری اجرایــی شــد.

1. General Agreement on Tariffs and Trade )توافق نامه عمومی تعرفه ها و تجارت(
2. این دولت را ملزم به لغو تمام محدودیت های ارز خارجی می کرد
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کارخانه های تولید خودروهای سواری 3-3-2. ساخت 

کارخانه هایــی بــرای تولیــد  کاهــش هزینه هــا، تولیدکننــدگان بــه ســاخت  در ایــن دوره، در جهــت بهبــود تولیــد انبــوه و 

کامیون هــا و هــم خودروهــای  کــه در آن هــم  خودروهــای ســواری بــه طــور اختصاصــی پرداختنــد، زیــرا رویکــرد قبلــی 

کارخانــه  کثــر ظرفیــت خــود رســیده بــود. بــر ایــن اســاس، ســاخت  ســواری در یــک مــکان مونتــاژ می شــدند، بــه حدا

موتوماچــی تویوتــا در ســال 19۵۸ و کارخانــه اوپامــا نیســان در ســال 1961 آغــاز شــد؛ ایســوزو نیــز کارخانــه فوجیســاوای 

خــود را در همیــن زمــان ســاخت. کارخانه هایــی کــه همچنــان در حــال خدمــت هســتند و در میــان تاسیســات کلیدی 

هــر شــرکت قــرار دارنــد. 

کــه  گرفــت، اعمــال رویکــرد مدیریــت منابــع تولیــد توســط شــرکت هــا بــود  کــه ایــن دوره صــورت  از دیگــر اقداماتــی 

کارخانه هــای تولیــد انبــوه، ضــرورت  امــروزه بــه عنــوان سیســتم "تولیــد بــه هنــگام1” شــناخته می شــود و بــا ظهــور 

وجــود آن اثبــات شــد. تولیدکننــدگان ژاپنــی همچنیــن بــرای تقویــت بخش هــای فنــی خــود بــا یکدیگــر بــه رقابــت 

ــد. کردن ــه تدریــج در ایــن دوره تکمیــل  ــز ب ــز فنــی تحقیــق و توســعه خــود را نی ک پرداختــه و مرا

3-3-3. صادرات و تولید در خارج از کشور )مرحله مقدماتی(

کشــور بــا فعالیــت شــرکت هــای تویوتــا و نیســان و تأســیس اولیــن  نخســتین تــلاش هــا بــرای تولیــد در خــارج از 

کارخانه هــای آنهــا در برزیــل و مکزیــک بیــن ســال های 194۵ تــا 19۵۵ آغــاز شــد؛ و در اواخــر دهــه ۵0 میــلادی با ســاخت 

کارخانــه هــای دیگــر در شــیلی و آفریقــای جنوبــی ادامــه یافــت و کمــک شــایانی بــه توســعه صنعــت خودروســازی ژاپــن 

ــج  ــت های تروی ــرای سیاس ــا اج ــت، ب ــدی داش کن ــیار  ــروع بس ــگ ش ــس از جن ــای پ ــال ه ــه در س ک ــز  ــادرات نی ــرد. ص ک

صــادرات توســط دولــت بــا همــکاری صنعــت و تلاش هــای گســترده تولیدکننــدگان، توانســت در ســال 1960 بــه ارزشــی 

ــان  ــودرو در جه ــازار خ ــن ب ــه بزرگتری ک ــده  ــالات متح ــه ای ــادرات ب ــال، ص ــن ح ــا ای ــد. ب ــن برس ــارد ی ــر 39.2 میلی ــغ ب بال

ــادرات  ــه ص ــال های اولی ــود و س ــی ب ــای ژاپن ــدگان خودروه ــش روی تولیدکنن ــزرگ پی ــی ب ــان چالش ــت، همچن را داش

ــد  ــی رون ــازان ژاپن ــزون خودروس ــلاش روزاف ــا ت ــا، ب ــود؛ ام ــراه ب ــی هم ــای فراوان ــون و خطاه ــا آزم ــمالی ب ــکای ش ــه آمری ب

کــرد و در 1964 مجموعــا 12,6۸0 خــودرو بــه ایــالات متحــده صــادر شــد.  صــادرات بــه طــور مــداوم رشــد 

3-3-4. تأسیس انجمن تولیدکنندگان خودرو  

  )JAMA(یکــی از عوامــل موثــر در تســریع توســعه صنعــت خودروســازی ژاپــن، تأســیس انجمــن تولیدکننــدگان خــودرو

در ســال 1967 بــود. ایــن انجمــن بــا ادغــام انجمــن صنعتــی خــودرو و انجمــن تولیدکننــدگان موتورســیکلت های 

کوچــک ژاپــن بــه وجــود آمــد تــا بــه عنــوان یــک ســازمان واحــد نماینــده صنعــت خودروســازی باشــد و بــه مجموعــه ای 

1. Just in Time
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از مســائل موجــود در ایــن صنعــت بــه عنــوان یــک نهــاد واحــد رســیدگی کنــد. مســائلی از قبیــل آزادســازی قریب الوقــوع 

 JAMA کــه همگــی در حیطــه فعالیت هــای ســرمایه، ایمنــی ترافیکــی، انتشــار آلاینده هــا و مســائل تجــارت بین المللــی 

کیــکای،  : آیچــی  کــه عبارتنــد از قــرار داشــتند. پانــزده شــرکت تولیدکننــده، بنیانگــذار ایــن انجمــن جدیــد بودنــد 

کوگیــو، نیســان، نیســان دیــزل، هینــو، صنایــع ســنگین فوجــی،  کــی، ســوزوکی، دایهاتســو، تویوتــا، تویــو  کاوازا ایســوزو، 

بریجســتون ســیکل، هونــدا، صنایــع ســنگین میتسوبیشــی و یاماهــا.

3-3-5. ارتقاء زیرساخت ها و توسعه صنایع پایین دستی

از دیگــر عوامــل اصلــی توســعه ســریع صنعــت خودروســازی ژاپــن در نیمــه دوم دهــه 1960، ارتقــاء زیرســاخت ها 

و توســعه صنایــع پاییــن دســتی از جملــه قطعــه ســازی و مــواد بــود. بــا افزایــش مــداوم تولیــد ناخالــص ملــی بیــن 

ســال های 19۵۵ تــا 196۵، ژاپــن بــه ســرعت در جهــت پیوســتن بــه پیشــرفته ترین کشــورهای صنعتــی جهــان حرکــت 

 کــرد. از نظــر تولیــد ناخالــص ملــی، ژاپــن در ســال 1966 از بریتانیــا و در ســال 1967 از آلمــان غربــی و فرانســه پیشــی 

گرفــت و در ســال 1970 پــس از ایــالات متحــده بــه دومیــن قــدرت بــزرگ اقتصــادی جهــان تبدیــل شــد. در همــان زمــان، 

جایــگاه صنعــت خودروســازی ژاپــن در اقتصــاد ملــی نیــز ارتقــا یافــت. تــا ســال 1972، ایــن صنعــت بــه یکــی از صنایــع 

پیشــرو ژاپــن تبدیــل شــد و 10 درصــد از کل تولیــدات صنعتــی کشــور را بــه خــود اختصــاص داد.

ــه  ــه در 1962 در رتب ک ــن  ــت. ژاپ ــش یاف ــمگیری افزای ــور چش ــه ط ــن از 196۵ ب ــودرو در ژاپ ــد خ ــب، تولی ــن ترتی بدی

گرفتــن از ایتالیــا، بــه رتبــه پنجــم رســید؛ در  ششــم تولیدکننــدگان خــودرو در جهــان قــرار داشــت، در 1963 بــا پیشــی 

گرفــت و رتبــه ســوم را  1964 بــا عبــور از فرانســه جایــگاه چهــارم را بــه خــود اختصــاص داد؛ در 1966 از بریتانیــا ســبقت 

بــه دســت آورد؛ و در 1967 توانســت آلمــان غربــی را پشــت ســر بگــذارد و پــس از ایــالات متحــده در رتبــه دوم جهــان 

قــرار بگیــرد، ســرانجام نیــز در 19۸0 تولیــد ژاپــن از ایــالات متحــده فراتــر رفــت و بــه بزرگ تریــن تولیدکننــده خــودرو در 

کــه ایــن افزایــش تولیــد در بــازار مصــرف هــم نمــود داشــت و طــی ده ســال از  جهــان تبدیــل شــد. ایــن درحالــی اســت 

1967 تــا 1976، تعــداد خودروهــای چهارچــرخ در ژاپــن از 10 میلیــون دســتگاه بــه بیــش از 30 میلیــون دســتگاه رســید. 

3-3-6. معرفی فناوری های جدید تولید

بــا رشــد پایــدار در بازارهــای داخلــی و صادراتــی، از 196۵ بــه بعــد، پیاده ســازی فناوری هــای جدیــد بــرای افزایــش 

بهــره وری بــه اولویــت اصلــی تولیدکننــدگان ژاپنــی تبدیــل شــد. اتوماســیون بــا ســرعت بــالا بــرای مراحــل مختلــف تولیــد 

ــای  کارخانه ه ــا 1974  ــال های 196۵ ت ــن س ــد، بی ــد تولی ــیون در فرآین ــام اتوماس ــازی ادغ ــرای بهینه س ــد و ب ــی ش معرف

گیــرد. ایــن تحــولات زمینه ســاز معرفــی فنــاوری ربات هــا در  کار  جدیــدی ســاخته شــد تــا فناوری هــای جدیــد را بــه 

کارگــران را بــه میــزان قابــل توجهــی بهبــود بخشــید. ســال هــای بعــد شــد و توانایــی 
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بــا معرفــی فنــاوری هــای دیجیتــال در دهــه 70 میــلادی، در مدیریــت خط تولیــد نیز بهبودهای چشــمگیری حاصل 

شــد و بــه زودی بــه دیجیتالــی شــدن کل فرآینــد تولیــد، از اولیــن مرحلــه توســعه محصــول تــا تولیــد نهایــی، از جملــه 

گردیــد. همچنیــن در طــول ایــن دهــه، بــا معرفــی مــداوم فناوری هــای  مدیریــت آنلایــن تأمیــن قطعــات و مــواد منجــر 

رباتیــک جدیــد، بــه تدریــج نیــاز بــه حضــور فیزیکــی افــراد در فرآیندهــای پرمخاطــره تولیــد نیــز از بیــن رفــت .

3-3-7. آزادسازی واردات خودرو

کتبــر 196۵ آزاد شــد، امــا تعرفه هــای واردات همچنــان بــالا بــود و فشــارهای زیــادی  واردات خودروهــای ســواری در ا

کــه تعرفه هــا در طــول  کــرات GATT در 1967 توافــق شــد  کاهــش آن  وجــود داشــت. از ایــن رو، در مذا از خــارج بــرای 

کاهشــی همچنــان ادامــه داشــت تــا اینکــه ســرانجام در 197۸ تعرفــه هــا  کاهــش یابــد. ایــن رونــد  پنــج ســال ۵0 درصــد 

کــه تعرفه هــای  کامــل حــذف شــد و ژاپــن بــه تنهــا کشــور در میــان کشــورهای صنعتــی پیشــرفته تبدیــل شــد  به طــور 

کــرد. صفــر بــرای خودروهــا برقــرار 

3-3-8. آزادسازی سرمایه و رشد صادرات

کــه دیــر یــا زود بایــد از آن عبــور می کــرد. در 1973 پــس از طــی یــک دوره  بــرای ژاپــن، آزادســازی ســرمایه چالشــی بــود 

۵ ســاله و تجربــه آزاد ســازی در صنایــع مختلــف، ســرانجام ســقف ۵0 درصــدی ســرمایه گذاری در صنعــت خــودرو 

کامــل ســرمایه بــرای  کــه نشــانگر دســتیابی بــه آزادســازی  برداشــته و ســرمایه گذاری های 100 درصــدی مجــاز شــد، 

صنایــع خودروســازی بــود.

ظهــور عصــر حرکــت آزاد ســرمایه بــه تولیدکننــدگان خودروهــای ژاپنــی فرصتــی بــرای بازســازی، از طریــق ادغام هــا 

ــب،  ــن ترتی ــد. بدی کنن ــن  ــی را تضمی ــت بین الملل ــا در رقاب ــت بق ــوه جه ــد انب ــا تولی ــاری داد ت ــای تج گروه ه ــکیل  و تش

ــروه تجــاری اصلــی منجــر شــد.  گ ــه ظهــور دو  کــه ب گرفــت  برخــی از ائتلاف هــای اولیــه و  همکاری هــای موفــق شــکل 

گــروه خــود را تشــکیل داد، و نیســان در 1966  کــرد و  تویوتــا در ســال 1966 بــا هینــو و در 1967 بــا دایهاتســو همــکاری 

گــروه نیســان را شــکل داد. در ایــن شــرایط،  کــرد و  کــرد و بعدهــا بــا صنایــع ســنگین فوجــی همــکاری  پرینــس را جــذب 

تولیدکننــدگان خــودرو کــه بخشــی از گروه هــای تویوتــا یــا نیســان نبودند، شــروع بــه همکاری بــا تولیدکننــدگان خارجی 

ــو  ــرده، و توی ک ــاد  ــی ایج ــورز ائتلاف ــرال موت ــا جن ــوزو ب ــلر و ایس کرایس ــا  ــی ب ــال 1971، میتسوبیش ــن، در س ــد. بنابرای کردن

کوگیــو در 1979 بــا فــورد همــکاری هــای مشــترکی را آغــاز نمــود. بدیــن ترتیــب، حجــم ســالانه صــادرات وســایل نقلیــه 

کــه در ســال 1964 حــدود 100,000 دســتگاه بــود، در  کامیون هــا و اتوبوس هــا(  موتــوری چهارچــرخ ژاپنــی )اتومبیل هــا، 

طــول 10 ســال بعــد، بــا ســرعت چشــمگیری افزایــش یافــت و در 1974، بــا صــادرات مجمــوع 2,620,000 دســتگاه، ژاپــن 

کــه بخــش اعظــم آن را خودروهــای ســواری تشــکیل مــی داد.  بزرگتریــن صادرکننــده خــودرو در جهــان شــد 
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بهبــود عملکــرد  از جملــه:  بــه عوامــل مختلفــی  را می تــوان  رشــد عظیــم صــادرات خودروهــای ســواری  ایــن 

کــه بخشــی از آن بــه دلیــل ســطح فنــاوری بالاتــر در تولیــد قطعــات بــود، قیمت هــای  خودروهــای ســاخت ژاپــن، 

ــازار  ــا تولیــد انبــوه ممکــن شــد، و اســتراتژی های بلندمــدت توســعه ب کاهــش هزینه هــا همــراه ب کــه بــه دلیــل  رقابتــی 

تولیدکننــدگان ژاپنــی نســبت داد. همچنیــن، گســترش شــبکه های خدمــات پــس از فــروش در بازارهــای صادراتــی بــه 

ــر شــمرد.  ــا و آمریــکای شــمالی را نیــز مــی تــوان از دیگــر عوامــل تاثیرگــذار ب ویــژه اروپ

3-4. دوره چهارم )1975-1985(: بلوغ بازار داخلی 
3-4-1. تأثیر بحران نفتی

کــه در 1973 بــه وقــوع پیوســت، تأثیــر فزاینــده ای بــر اقتصــاد ژاپــن داشــت. ژاپــن بــرای  اولیــن بحــران جهانــی نفــت 

تأمیــن ۸0 درصــد از نفــت خــود بــه خاورمیانــه وابســته بــود و زمانــی کــه اوپــک اعــلام کرد تولیــد نفت را کاهــش می دهد، 

قیمــت بنزیــن 217 درصــد افزایــش یافــت و هزینــه واردات نفــت از 2.۸ تریلیــون یــن در ســال 1973 بــه 6.6 تریلیــون یــن 

در ســال 197۵ افزایــش یافــت. بدیــن ترتیــب، تــورم قیمت هــای مصرفــی در ژاپــن بــه 24.۵ درصــد یعنــی بالاتریــن نــرخ 

در میــان کشــورهای صنعتــی پیشــرفته رســید، و در عمــل، تولیــد ناخالــص ملــی GNP(( ایــن کشــور بــرای اولیــن بــار از 

زمــان پایــان جنــگ جهانــی دوم رشــد منفــی داشــت. ایــن شــرایط ضربــه شــدیدی بــه صنعــت خودروســازی ژاپــن وارد 

کــرد. بــا  کاهــش داد. همچنیــن، رشــد ســریع ژاپــن را متوقــف  کــرد و تولیــد و فــروش خودروهــای ســواری را بــه شــدت 

ایــن حــال، ژاپــن توانســت از طریــق اقدامــات ســختگیرانه کاهــش هزینه هــا، ابتــکارات صرفه جویــی در انــرژی و منابــع 

کنــد. در واقــع، علی رغــم  و تلاش هــای مــداوم در ترویــج صــادرات در ایــن شــرایط ســخت، از تأثیــر بحــران نفتــی عبــور 

ــرف در  ــک و کم مص ــای کوچ ــرای خودروه ــد ب ــای جدی ــری از تقاض گی ــره  ــا به ــت ب ــن توانس ــی، ژاپ ــاد جهان ــود اقتص رک

ایــالات متحــده و بازارهــای در حــال گســترش ســریع در خاورمیانــه، صــادرات خودروهــای خــود را بــه مرحلــه دوم رشــد 

در ســطح بین المللــی برســاند.

3-4-2. رشد فزاینده صادرات و اجرای محدودیت های داوطلبانه

ــده  ــالات متح ــن در ای ــی ژاپ ــای صادرات ــی 1973، بازاره ــران نفت ــس از بح ــی پ ــادرات جهان ــوار ص ــط دش ــم محی علیرغ

و اروپــا بــه ســبب شــهرت روز افــزون خودروهــای ژاپنــی در حــوزه عملکــردی و بهــره وری ســوخت بــالا، همچنــان بــه 

رشــد خــود ادامــه داد. در ایــن دوره خودروهــای ژاپنــی بــه خوبــی پاســخگوی نیازهــای بــازار ایــالات متحــده بودنــد، 

ــش  ــر افزای ــت تأثی ــدت تح ــه ش ــد،، ب ــاز ش ــه از 1979 آغ ک ــی  ــران نفت ــن بح ــول دومی ــژه در ط ــه وی ــور ب ــن کش ــه ای ک چرا

گرفــت و ایــن موضــوع خودروهــای ژاپنــی بــا بهــره وری ســوخت بــالا را بــه محصــولات اصلــی بــازار  قیمــت بنزیــن قــرار 

کــرد. امــا، ایــن افزایــش ســریع صــادرات خودروهــای ژاپنــی بــا اســتقبال همــه کشــورها مواجــه نشــد و بــا توجــه  تبدیــل 
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بــه اقتصــاد ضعیــف جهانــی در پــی دو شــوک نفتــی، برخــی از کشــورهای پیشــرفته سیاســت های صنعتــی ویــژه ای 

کــه بیشــتر ماهیتــی محافظه کارانــه داشــت. در ایــالات متحــده، درخواســت ها بــرای  کردنــد  در بخــش خــودرو اتخــاذ 

اتخــاذ تدابیــر محافظه کارانــه بــرای مقابلــه بــا افزایــش شــدید واردات خودروهــای ژاپنــی از 1974 بــه طــور فزاینــده ای 

کــه در پــی آن مجلــس نماینــدگان قانونــی را در ایــن زمینــه بــه تصویــب رســاند.  گرفــت  قــوت 

در پاســخ بــه چنیــن اقداماتــی، دولــت ژاپــن چــاره ای جــز اجــرای محدودیت هــای داوطلبانــه صــادرات1 نداشــت 

ــر ایــن اســاس، از 19۸1 تــا 19۸3  کــه ســقفی بــرای صــادرات خودروهــای ســواری بــه ایــالات متحــده تعییــن می کــرد. ب

ســقف صــادرات 1.6۸ میلیــون دســتگاه بــود، از 19۸4 تــا 19۸۵ 1.۸۵ میلیــون دســتگاه، از 19۸6 تــا 1991 2.30 میلیــون 

دســتگاه، و در 1992 صــادرات بــه 1.6۵ میلیــون دســتگاه محــدود شــد. محدودیت هــای داوطلبانــه صــادرات به ایالات 

متحــده نهایتــا از 1994 بــه دلیــل افزایــش ارزش یــن و افزایــش تولیــد محلــی لغــو شــد. امــا، از ایــن قبیــل اقدامــات در 

کشــورهای دیگــر نیــز دیــده شــد، بــه عنــوان مثــال، فرانســه از ســال 197۸ سیاســت »محــدود کــردن واردات خودروهای 

کــرد، و ایتالیــا واردات خودروهــای ژاپنــی  کمتــر از 3 درصــد از تعــداد خودروهــای تــازه ثبت شــده« را اجرایــی  ژاپنــی بــه 

را بــه 2,200 دســتگاه در ســال محــدود نمــود.

3-4-3. اجرای استراتژی های بین المللی سازی

ــالا در اواخــر دهــه 70 و اوایــل دهــه ۸0، فرصت هایــی  ــا بهــره وری ســوخت ب ــرای خودروهــای ژاپنــی ب افزایــش تقاضــا ب

کــرد تــا اســتراتژی های بین المللی ســازی خــود را بــر اســاس تولیــد محلــی در  را بــرای تولیدکننــدگان ژاپنــی فراهــم 

کــه مشــارکت های گســترده بــا تولیدکننــدگان خارجــی اولیــن مرحلــه از ایــن  کننــد  کشــورهای دارای بــازار صادراتــی آغــاز 

، ایســوزو و ســوزوکی وارد همکاری هــای تولیــد بین المللــی بــا  رویکــرد جدیــد بــود. فلــذا، بــه عنــوان بخشــی از ایــن ابتــکار

جنــرال موتــورز شــدند؛ تویوتــا یــک شــرکت مشــترک بــه نــام )New United Motor Manufacturing Inc. )NUMMI, در 

کوگیــو در اســتراتژی  متمرکــز بــر منطقــه آســیا و اقیانوســیه  کــرد؛ و فــورد روابــط خــود را بــا تویــو  ایــالات متحــده تأســیس 

گســترش داد. در ایــن دوره، همــکاری هــای مشــترک بیــن شــرکت هــای ژاپنــی و تولیدکننــدگان  کــرده و  تقویــت 

بریتانیایــی، اســپانیایی، و ایتالیایــی نیــز اتفــاق افتــاد.

همچنیــن، عــلاوه بــر مشــارکت های بین المللــی مشــترک، تولیدکننــدگان ژاپنــی برنامه هایــی نیــز بــرای 

ایجــاد تأسیســات تولیــد محلــی، عمدتــا در ایــالات متحــده و اروپــا داشــتند. بنابرایــن، پــس از ســاخت کارخانــه 

آغــاز تولیــد در آن از 19۸2؛ نیســان در 19۸3  )Honda of America Manufacturing )HAM  در اوهایــو در 197۸ و 

»شــرکت تولیــدی نیســان موتــور ایــالات متحــده« را در تنســی تأســیس کــرد؛ تویوتــا نیــز نخســت در 19۸4 تولیــد خــودرو 

در کارخانــه »NUMMI « را آغــاز نمــود و پــس از آن کارخانــه مســتقلی ایجــاد کــرد. از 19۸9 به بعد، .ســایر تولیدکنندگان 

1. Voluntary Export Restraints (VER) 
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(، مــزدا )در توافــق بــا فــورد(، و ســوزوکی )در توافــق بــا جنــرال موتــورز  کرایســلر ژاپنــی از جملــه میتسوبیشــی )در توافــق بــا 

ــی  ــدگان ژاپن ــب، از 19۸۵، تولیدکنن ــن ترتی ــد. بدی ــاز نمودن ــادا را آغ کان ــده و  ــالات متح ــودرو در ای ــد خ ــز تولی ــادا( نی کان

تولیــد محلــی را به طــور جدی تــر پیــش بردنــد و تولیــد خــودرو بــه عصــر جدیــدی از وابســتگی متقابــل جهانــی وارد شــد.

3-5. دوره پنجم )1985-2024(: به سوی صنعتی جهانی 
ایــن دوره از ســیر تکامــل خودروســازی ژاپــن بــا رخدادهــای متفاوتــی از جملــه فروپاشــی حبــاب اقتصــادی، گســترش 

کــه در ادامــه  روابــط بــا تولیدکننــدگان آمریکایــی و اروپایــی و توســعه روابــط بــا کشــورهای آســه آن شــناخته مــی شــود 

گرفتــه اســت. مــورد بحــث قــرار 

3-5-1. اقتصاد حبابی و فروپاشی آن

ژاپــن بیــن ســال های 19۸7 تــا 1991، دوران رونــق اقتصــادی بی ســابقه ای را تجربــه کــرد کــه معمــولاً بــه عنــوان »اقتصــاد 

کــه مقــارن بــا اوج ایــن دوران بــود، صنعــت خودروســازی ژاپــن رکوردهایــی بــرای  حبابــی« شــناخته می شــود. در 1990 

کــه دســتاورد جدیــدی بــرای  تولیــد )13.۵ میلیــون دســتگاه( و فــروش )7.7۸ میلیــون دســتگاه( بــه ثبــت رســاند 

کشــور بــود. امــا ایــن وضعیــت در 1991 فروپاشــید و ژاپــن وارد دوره رکــود شــد. دوره ای بــا  صنعــت خــودروی ایــن 

کاهــش  کــه در نتیجــه آن، تولیــد ســالانه خــودرو از 1991  کاهــش مســتمر صــادرات،  کنــد در بــازار داخلــی و  رشــد بســیار 

یافــت و در 1994 بــه ســطح قبــل از ســال 19۸0 یعنــی 10.۵ میلیــون دســتگاه رســید. در ایــن شــرایط ناخوشــایند، ســود 

ــه  ــور ب ــرکت ها مجب ــن ش ــت و ای ــش یاف کاه ــدت  ــه ش ــا 1994 ب ــال های 1991 ت ــن س ــودرو بی ــده خ ــی 11 تولیدکنن عملیات

کــه در تاریــخ صنعــت بی ســابقه بــود. اجــرای تدابیــر تجدیــد ســاختاری شــدند 

ــالا رفــت و فــروش خودروهــای خارجــی در ژاپــن  پــس از فروپاشــی حبــاب اقتصــادی، ارزش یــن نیــز بــه شــدت ب

گرفــت، بطوریکــه از حــدود ۵0،000 دســتگاه در ســال 19۸۵ بــه 2۸0،000 دســتگاه در ســال 1994 رســید و  رونــد افزایشــی 

رشــدی بیــش از پنــج برابــر را در طــول ده ســال تجربــه کــرد. از ایــن رو، تولیدکننــدگان ژاپنــی بــرای بــاز کــردن کانال هــای 

جدیــد در بــازار داخلــی وارد همــکاری در فــروش خودروهــای خارجــی شــدند.

3-5-2. گسترش روابط با ایالات متحده

بــا برچیــده شــدن مرزهــا در اقتصــاد جهانــی، تولیدکننــدگان ژاپنــی اقــدام بــه گســترش تولیــد محلــی و برقــراری روابــط 

کردنــد. بــر ایــن اســاس، بیــن  نزدیک تــر بــا تولیدکننــدگان خارجــی در دوره  وابســتگی متقابــل صنعــت خودروســازی 

ژاپنــی شــامل هونــدا، نیســان، تویوتــا، مــزدا، میتسوبیشــی، صنایــع  تــا 19۸9 هفــت تولیدکننــده  ســال های 197۸ 

ســنگین فوجــی و ایســوزو عملیــات تولیــد محلــی خــود را در ایــالات متحــده، بــه صــورت مســتقل و یــا در قالــب 

کردنــد. در ایــن دوره،  همــکاری مشــترک بــا ســایر تولیدکننــدگان ژاپنــی، یــا همــکاری بــا تولیدکننــدگان آمریکایــی آغــاز 
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تولیدکننــدگان ژاپنــی توانســتند از طریــق ســرمایه گذاری مســتقیم در کشــورهای هــدف، تأسیســات کارخانــه ای ایجــاد 

کننــد و تأمیــن قطعــات محلــی را بــرای ترویــج بیشــتر تولیــد محلــی انجــام دهنــد. بدیــن ترتیــب، تولیــد خودروهــای 

کــه  ژاپنــی در ایــالات متحــده از 620 هــزار دســتگاه در ســال 19۸6 بــه 2.1۵ میلیــون دســتگاه در ســال 1994 رســید 

بخــش اعظــم ایــن افزایــش تولیــد مرهــون اعمــال ســقف های صادراتــی تحــت سیســتم محدودیت هــای داوطلبانــه 

صــادرات بیــن ســالهای ۸1 تــا 94 اســت کــه تعــداد خودروهــای صادراتــی از ژاپــن بــه ایــالات متحــده را بیــن 1.6۸ تــا 2.30 

میلیــون دســتگاه محــدود مــی نمــود. اعمــال ایــن محدودیــت هــا درواقــع موجــب افزایــش تولیــد محلــی در ایــالات 

متحــده شــد.

کــرات MOSS 1 بیــن  کــردن بــازار ژاپــن بــر روی محصــولات آمریکایــی، در 19۸۵، مذا در ســوی دیگــر بــرای بــاز 

کــرات شــامل بررســی بازارهــای مختلــف ژاپــن، موانــع ورود بــه بــازار و بحــث  ژاپــن و ایــالات متحــده آغــاز شــد. ایــن مذا

در مــورد اقدامــات اصلاحــی ممکــن بــود و یکــی از حــوزه هــای اصلــی آن بخــش خــودرو و قطعــات خــودرو را دربــر 

کــرات، اقدامــات گســترده ای بــرای افزایــش ارتباطــات میــان قطعــه ســازان آمریکایــی و  گرفــت. بــه دنبــال ایــن مذا مــی 

کــه ماحصــل آن افزایــش ارزش خریــد قطعــات بــه میــزان 19.9 میلیــارد دلار در  تولیدکننــدگان ژاپنــی بــه انجــام رســید 

ــا تولیدکننــدگان خودروهــای ژاپنــی  ــه ب ک ــود. در عیــن حــال، تعــداد تأمین کننــدگان قطعــات آمریکایــی  ســال 1994 ب

ــرکت در  ــش از  2700 ش ــه بی ــرکت در 19۸7 ب ــت و از ۸00 ش ــش یاف ــی افزای ــل توجه ــور قاب ــز به ط ــد نی ــکاری می کردن هم

1994 رســید. تلاش هــای مهمــی نیــز در ســطح بخــش خصوصــی بــرای حــل مســائل تجــاری حــوزه خــودرو بیــن ژاپــن 

کنفرانس هــا و جلســات بحــث عمومــی  کــه از آن جملــه مــی تــوان بــه آغــاز سلســله ای از  و ایــالات متحــده انجــام شــد 

توســط انجمــن تولیدکننــدگان خــودروی ژاپــن )JAMA( و انجمــن تولیدکننــدگان موتــور و تجهیــزات ایــالات متحــده 

کــرد. ایــن روابــط میــان تولیدکننــدگان ژاپنــی و آمریکایــی در طــول ســال ها گســترش  )MEMA( در ســال 19۸7 اشــاره 

یافتــه و امــروزه آنهــا در زمینه هــای مختلــف از جملــه ســرمایه گذاری، تولیــد، واردات و فــروش، و همچنیــن توســعه 

مشــترک بــا یکدیگــر همــکاری دارنــد. 

3-5-3. تولید محلی در اتحادیه اروپا و روابط با تولیدکنندگان اروپایی

اروپــا دومیــن بــازار بــزرگ خــودرو پــس از ایــالات متحــده اســت و تولیدکننــدگان ژاپنــی از دهــه ۸0 میــلادی اقــدام 

ــه در 19۸4  ک ــود  ــده ای ب ــن تولیدکنن ــان اولی ــد. نیس کرده ان ــا  ــه اروپ ــف اتحادی ــورهای مختل ــا کش ــاط ب ــراری ارتب ــه برق ب

کــرد. پــس از آن نیــز ســایر تولیدکننــدگان از جملــه هونــدا در 19۸۵،  تأسیســات مســتقل خــود را در بریتانیــا راه انــدازی 

گرفتــه در خــارج از بریتانیــا نیــز شــامل  کردنــد. همــکاری هــای شــکل  ایســوزو در 19۸7 و تویوتــا در 19۸9 از آن پیــروی 

1. Market-Oriented Sector-Selective (MOSS)
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گــن در آلمــان، همــکاری نیســان و ســوزوکی در اســپانیا، ســرمایه گذاری مشــترک تویوتــا  همــکاری تویوتــا بــا فولکس وا

و میتسوبیشــی در پرتغــال و همــکاری مشــترک میتسوبیشــی در هلنــد بــوده اســت. همچنیــن، در ســال هــای اخیــر 

همــکاری تولیدکننــدگان ژاپنــی بــا قطعــه ســازان متتخــب اروپایــی قابــل توجــه بــوده اســت. 

)ASEAN(   3-5-4. روابط با کشورهای آسه آن

کــه نشــان می دهــد تولیدکننــدگان  در حــال حاضــر ســهم خودروهــای ژاپنــی حــدود ۸0٪ از بــازار آســه آن اســت، 

کلیــدی در ایــن منطقــه ایفــا می کننــد. امــا، ســابقه همــکاری تولیدکننــدگان ژاپنــی بــا  خودروهــای ژاپنــی نقــش 

کارخانه هــای مونتــاژ خــود را در  کــه نیســان و تویوتــا  کشــورهای جنــوب شــرق آســیا بــه ســال 1962 بازمی گــردد، زمانــی 

کردنــد و در دهه هــای 70 و ۸0  میــلادی، فعالیت هــای آســیایی خــود را بــر مونتــاژ کیت هــای قطعــات  تایلنــد تأســیس 

کرده انــد. ایــن  ، آنهــا مشــارکت های اســتراتژیک تری را آغــاز  خــودرو متمرکــز نمودنــد. بــا ایــن حــال، در ســال های اخیــر

کــه بــر توســعه گســترده تر صنایــع خــودروی داخلــی  شــامل مشــارکت در پروژه هــای ملــی خــودرو و برنامه هایــی اســت 

کشــورهای میزبــان متمرکــز اســت. 

کــه توســط آســه آن آغــاز شــده،   )BBC( تولیدکننــدگان ژاپنــی به طــور مشــتاقانه از برنامــه ی تکمیــل برنــد بــه برنــد

حمایــت می کننــد. در ایــن برنامــه، جریــان قطعــات خــودرو بیــن کشــورهای عضــو بــدون محدودیــت اســت و ایــن 

آنهــا همچنیــن تلاش هــای  ایجــاد شــود.  کل منطقــه  تــا صرفه جویی هــای مقیاســی در  فراهــم می کنــد  را  امــکان 

جامعــی بــرای تقویــت اقتصادهــای منطقــه ای و ایجــاد شــغل، انتقــال دانــش فنــی از طریــق ســرمایه گذاری  مشــترک، 

گســترش حمایــت از فعالیت هــای صنعتــی پیرامونــی ماننــد  موافقت نامه هــای فنــی و آمــوزش پرســنل محلــی، و 

فلــزات و الکترونیــک انجــام می دهنــد.

گســترش بوده انــد، امــا رشــد بازارهــای  بازارهــا در سراســر آســیا در ســال های اخیــر به طــور پیوســته در حــال 

ــه آن  ــی آس ــای داخل ــا 1990، بازاره ــال های 19۸6 ت ــن س ــت. بی ــوده اس ــریع ب ــژه س ــه آن به وی ــورهای آس ــودرو در کش خ

کردنــد و انتظــار مــی رود منطقــه آســیا بــه یــک مرکــز تولیــد وســایل نقلیــه در کلاس جهانــی در ســال هــای  34٪ رشــد 

آینــده تبدیــل شــود، از ایــن رو، تولیدکننــدگان ژاپنــی نــه تنهــا در کشــورهای آســه آن، بلکــه در سراســر منطقــه آســیا، از 

کســتان، تایــوان، کــره جنوبــی و چیــن، بــه دنبــال همــکاری هــای مشــترک هســتند، و تشــکیل احتمالــی  جملــه هنــد، پا

یــک منطقــه آزاد تجــاری آســه آن )AFTA( در آینــده ای نزدیــک، انگیــزه  بیشــتری بــرای تولیدکننــدگان ژاپنــی اســت تــا 

ظرفیــت و قابلیــت تولیــد محلــی را در منطقــه افزایــش دهنــد.

گــی هــای نهــادی و  کــه تــا امــروز بــا فــراز و نشــیب های بســیاری همــراه بــوده؛ دارای ویژ صنعــت خودروســازی ژاپــن 

اقتصــادی خاصــی اســت کــه ایــن کشــور را بــه یکــی از قطب هــای اصلــی صنعــت خــودرو در جهــان تبدیــل کــرده اســت. 

گــی هایــی کــه بخــش بعــد بــه معرفــی آنهــا اختصــاص دارد. ویژ
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گی های نهادی و اقتصادی و دلایل موفقیت صنعت خودروسازی ژاپن  4. ویژ
کــه باعــث شــده ایــن صنعــت  گــی هــای نهــادی و اقتصــادی خاصــی اســت  صنعــت خــودرو ســازی در ژاپــن دارای ویژ

بــا پشــت ســر گذاشــتن آلمــان بــه رهبــر بــازار خــودرو در دنیــا تبدیــل شــود. بخــش قابــل توجهــی از ایــن موفقیــت وام 

دار دیــدگاه خــاص و منحصــر بــه فــرد مــردم ژاپــن اســت، ایــن دیــدگاه باعــث شــده تــا ارزش هایــی فراتــر از ســود در بیــن 

گــی هــا ماننــد نحــوه تامیــن مــواد اولیــه ، نحــوه خــاص تامیــن مالــی  کنــار دیگــر ویژ گــی در  کــم شــود و ایــن ویژ افــراد حا

کــه  ــزرگان خودروســازی دنیــا شــده اســت. عواملــی  و بازاریابــی منطقــه ای باعــث پیشــرفتی چشــمگیر و ســبقت از ب

کــرده عبارتســت از : صنعــت خــودرو ســازی ژاپــن را اینچنیــن متمایــز 

روابط اشتغال . 1

کایرتسو. 2 همکاری مبتنی بر مدل 

نحوه تامین مالی شرکت ها . 3

کنندگان. 4 بازاریابی منطقه ای؛ بر اساس نیاز و سلیقه مصرف 

کیفیت، بهره وری  نوآوری. ۵ توجه ویژه به 

جهانی سازی و گسترش بازارهای خارجی. 6

توسعه زنجیره تأمین قوی. 7

ک. ۸ سیاست های زیست محیطی و نوآوری در خودروهای پا

همکاری نزدیک بین دولت و بخش خصوصی. 9

در ادامه به هریک از این مفاهیم به تفصیل پرداخته خواهد شد.

4-1. روابط اشتغال در ژاپن 
گــی  کاری خــاص، ســاختار اقتصــادی و قوانیــن دولتــی قــرار دارد و از ویژ روابــط اشــتغال در ژاپــن تحــت تأثیــر فرهنــگ 

کنــد:  کــه تــا حــد زیــادی آن را متمایــز مــی  هــای منحصــر بــه فــردی برخــوردار اســت 

کید ویــژه دارد، فلذا، بســیاری از کارمندان . 1 فرهنــگ کاری در ژاپــن بــر تعهــد و وفــاداری کارمنــدان به شــرکت ها تا

بــه  صــورت طولانی مــدت در یــک شــرکت کار کــرده و دوران کاری خــود را در همانجــا به پایان می رســانند. 

در ژاپــن کارگــران بلــوغ کاری و حرفــه ای را در شــرکت تجربــه مــی کننــد و ایــن باعــث پیونــدی مــادام العمــر بیــن . 2

شــرکت و کارگــران مــی شــود.

کــه موجــب افزایــش ســرانه تولیــد . 3 کاری رایــج در ژاپــن اســت  کار طولانــی بخشــی از فرهنــگ  ســاعت هــای 

کارگــران شــده اســت. همچنیــن نظــام دســتمزد بــه صورتــی طراحــی  کارگــر و ارتقــاء ارزش افــزوده  بــر حســب 
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کار را  کارایــی نیــروی  کــه ایــن  ــرو افزایــش ســودآوری شــرکت اســت  گ ــران در  کارگ کــه افزایــش حقــوق  شــده 

افزایــش مــی دهــد.

کارمنــدان در . 4 کارگــران و  کــه در شــرایط مختلــف همــواره  تنظیــم روابــط اشــتغال در ژاپــن بــه نحــوی اســت 

کارکنــان بــر ســهامداران اولویــت داشــته و شــرکت هــا بــرای جبــران  اولویــت هســتند. بنابرایــن، در هنــگام رکــود 

کارگــران خــود تحمیــل نمــی  کاهــش مــی دهنــد امــا فشــار رکــود را بــه  کســری منابــع، هزینــه هــای اداری خــود را 

کننــد. بدیــن ترتیــب تــاب آوری و انعطــاف پذیــری صنایــع در برابــر انــواع شــوک هــای اقتصــادی بــالا رفتــه و از 

کاســته شــده اســت.  میــزان آســیب پذیــری آنهــا تــا حــد زیــادی 

کایرتسو 4-2. همکاری مبتنی بر مدل 
کــه موجــب میشــود شــرکت هــا رونــد هــای  کســون  کشــور هــای انگلوسا کــم بــر  برخــلاف نظــام اخلاقــی و اقتصــادی حا

کــرده و همــواره در حــال ســنجش ارزش معاملــه خــود بــا صنایــع پاییــن دســتی و مقایســه بــا دیگــر  موجــود در بــازار را رصــد 

گونــه تعهــد اخلاقــی و مالــی نســبت بــه یکدیگــر نداشــته باشــند؛ در کشــور ژاپــن عــلاوه بــر تعهــد  معاملــه هــا باشــند و هیــچ 

، خودروســازها و شــرکت هــای پاییــن دســتی ماننــد قطعــه ســازی بــا خریــد ســهام یــک دیگــر  اخلاقــی شــرکت هــا بــه یکدیگــر

ســعی در ایجــاد تعهــد مالــی دوجانبــه دارنــد، بــه صورتیکــه شــرکت هــا در صــورت تــرک یکدیگــر در شــرایط ســخت، دچــار 

کایروتســو  ضــرر مالــی در ســهام خــود مــی شــوند. نمــود ایــن رفتــار خــاص را میتــوان در ایجــاد هلدینــگ هایــی بــا عنــوان 

کلیــدی اســت، بــه صورتیکــه باعــث رقابــت درون  کــه شــامل یــک بانــک و شــرکت هــای مختلــف در صنایــع  کــرد  مشــاهده 

کلیــدی شــرکت هــا اســت بــه همیــن دلیــل در مواقــع  کایروتســو هــا بانــک یکــی از ســهام داران  کایروتســو نشــود. در ایــن 

ــود  ــث میش ــا باع ــو ه کایروتس ــن  ــود ای ــد. وج کن ــی  ــک م ــا کم ــرکت ه ــه ش ــدت ب ــد م ــای ارزان و بلن ــا وام ه ــران ب ــود و بح رک

ــث  ــه باع ک ــند  ــته باش ــادی داش ــریک اقتص ــک ش ــر از ی ــی فرات ــر نگاه ــه یکدیگ ــتی ب ــن دس ــتی و پایی ــالا دس ــای ب ــرکت ه ش

میشــود در مواقــع بحــران بتواننــد انعطــاف پذیــری و تــاب آوری بیشــتری از خــود نشــان دهنــد. در واقــع در ژاپــن بــه دلیــل 

وجــود کایروتســو هــا ارتبــاط بیــن صنایــع بالادســتی و پاییــن دســتی بــه شــکل بلنــد مــدت طراحــی مــی شــود. کایرتســو یــک 

کــه بــه شــرکت های خودروســازی  سیســتم همــکاری نزدیــک بیــن شــرکت های تولیــدی، تأمین کننــدگان و بانک هــا اســت 

کایرتســو بــه  کاهــش هزینه هــا و بهــره وری بیشــتر بهره منــد شــوند.  کنــد تــا از مزایــای اقتصــادی نظیــر  کمــک مــی  ژاپنــی 

کــه بــا تأمین کننــدگان قطعــات و شــرکت های دیگــر در طــول زنجیــره تولیــد  شــرکت های خودروســازی امــکان می دهــد 

ــرای شــرکت هــا فراهــم مــی  همــکاری نزدیــک داشــته باشــند. همچنیــن ایــن مــدل همــکاری امــکان تولیــد بلادرنــگ را ب

ســازد. بدیــن ترتیــب شــرکت هــا دیگــر لزومــی بــه انبــار کــردن مــواد اولیــه ندارنــد و نیــاز آنهــا بــه ســرمایه در گــردش نیــز کاهــش 

مــی یابــد، بنابرایــن مــی تواننــد ســرمایه گــذاری بیشــتری در تحقیــق و توســعه انجــام داده و تکنولــوژی خــود را بــه روز کننــد، 

 )Streeck & Ceouch,2000( .کاهــش داده و مزیــت رقابتــی نســبت بــه دیگــر شــرکت هــا بــه دســت آورنــد هزینــه تولیــد را 
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4-3. نحوه تامین مالی شرکت ها در ژاپن 
ــتند؛  ــهام هس ــازار س ــق ب ــی از طری ــن مال ــه تامی ــته ب ــا وابس ــرکت ه ــه ش ک ــی  ــی و آمریکای ــای اروپای ــور ه ــلاف کش ــر خ ب

سیســتم تامیــن مالــی شــرکت هــای ژاپنــی بیشــتر بــر وام هــای بلنــد مــدت بانکــی و اســتقراض بلنــد مــدت از بانــک 

کــه بانــک هــا تبدیــل بــه ســهامداران شــرکت هــا  هــا وابســته اســت. وابســتگی تامیــن مالــی بــه بانــک هــا باعــث میشــود 

شــوند و شــرکت هــای خودروســازی بخــش قابــل توجهــی از ســهام بانکهــای تامیــن کننــده وام هــای خــود را خریــداری 

گیــری  گیــرد. بدیــن ترتیــب شــرکت هــا دیگــر بــرای تصمیــم  کننــد و رابطــه ای دو طرفــه بیــن شــرکت هــا و بانــک شــکل 

کننــد.  بــا مشــکل تعــدد ســهامداران مواجــه نیســتند، بنابرایــن مــی تواننــد در زمــان مناســب تصمیمــات لازم را اتخــاذ 

کایرتســو هــا منتقــل شــده، در نتیجــه بهــره وری و تولیــد  همچنیــن ایــن اقــدام موجــب میشــود رقابــت بــه بیــرون از 

کنــد.   نهایــی نیــز افزایــش پیــدا 

کنندگان  4-4. بازاریابی منظقه ای؛ بر اساس نیاز و سلیقه مصرف 
کــه شــرکت هــای ژاپنــی طیــف گســترده ای  یــک تفــاوت اصلــی میــان خودروســازی ژاپــن بــا بقیــه کشــور هــا اینســت 

کنــد. بنابرایــن، برخــلاف صنعــت خــودرو ســازی در  از محصــولات را بــر حســب نیــاز هــای مناطــق مختلــف تولیــد مــی 

کــه بــر تولیــد انبــوه متکــی اســت، در ژاپــن ایــن صنعــت بــر تولیــد منطقــه ای اتــکا دارد و شــرکت های  ســایر کشــورها 

ــی  ــای ژاپن ــن رو، خودروه ــد. از ای ــه می کنن ــدگان توج ــات مصرف کنن ــا و ترجیح ــه نیازه ــت ب ــه دق ــی ب ــاز ژاپن خودروس

گــی هــای زیــر هســتند: معمــولاً دارای ویژ

کــم و هزینه هــای پاییــن 	  ــه دلیــل مصــرف ســوخت  ــودن: خودروهــای ژاپنــی ب قیمــت مناســب و اقتصــادی ب

نگهــداری، محبوبیــت زیــادی در میــان مصرف کننــدگان دارنــد.

طراحی هــای کارآمــد و بــادوام: ژاپنی هــا بــه طراحــی خودروهــای کوچــک، کارآمــد و بــادوام معــروف هســتند کــه 	 

بــرای شــرایط مختلــف جــاده ای و آب و هوایــی مناســب اســت.

کــه بــرای کشــور هــای حاشــیه خلیــج فــارس  کــرد  ، مــی تــوان بــه شــرکت تویوتــا اشــاره  بــه عنــوان مصداقــی بــر ایــن امــر

کنــد در صورتیکــه از ســال 2014 فــروش ایــن خــودرو در  خــودرو CRUSIER FJ را بــه صــورت اختصاصــی تولیــد مــی 

بقیــه مناطــق دنیــا متوقــف شــده اســت ولــی ایــن خــودرو بــه صــورت اختصاصــی بــه ایــن کشــور هــا صــادر میشــود. 

شــکل زیــر نشــان دهنــده کل فــروش خــودرو CRUSIER FJ در کشــور هــای عربــی در مقایســه بــا کل تولیــد آن اســت.
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شکل 20- تعداد CRUSIER FJ های فروخته شده در سال 2020

کــه ملاحظــه مــی شــود، صنعــت خــودرو ســازی ژاپــن بــا شناســایی درســت بــازار هــای هــدف صادراتــی  همانطــور 

کثــر مطلوبیــت و ســود دســت یابــد و از تمــام ظرفیــت هــا در دیگــر کشــورها بهــره ببــرد. توانســته بــه حدا

کیفیت، بهره وری و نوآوری 4-5. توجه ویژه بر 
کیفیــت جامــع2 ، تمرکــز  کنتــرل  ژاپنی هــا از طریــق پیاده ســازی سیســتم هــا جدیــد مدیریتــی ماننــد تولیــد نــاب1 و 

کاهــش ضایعــات و بهبــود مســتمر 3دارنــد. صنعــت خودروســازی آنهــا بــه شــدت نــوآور اســت و  زیــادی بــر بهــره وری، 

کیفیــت،  گفــت مهــارت در زمینه هــای قیمــت،  کیفیــت و تولیــد برجســته عمــل می کنــد. در واقــع مــی تــوان  در زمینــه 

ــا تولیــد خودروهــای  ــا شــرکت های خودروســازی ژاپــن بتواننــد ب عملکــرد، طراحــی و مصــرف ســوخت باعــث شــده ت

کــرده و بــه رهبــری جهانــی از طریــق  ــه بازارهــای جهانــی نفــوذ  ، بیــش از پیــش ب ــر کیفیــت و در عیــن حــال ارزان ت ــا  ب

کنــار فعالیــت شــرکت هــای خودروســازی، دولــت ژاپــن نیــز به طــور  افزایــش فــروش خودروهــا تبدیــل شــوند. در 

کــه شــامل تخصیــص بودجه هــای دولتــی  کنــد،  مســتمر از تحقیــق و توســعه در صنعــت خودروســازی حمایــت مــی 

کاهــش آلاینده هــا، و بهینه ســازی مصــرف ســوخت و  بــرای پروژه هــای تحقیقاتــی در زمینه هــای نــوآوری تکنولوژیــک، 

ــد. کنن ــی  ــرمایه گذاری م ــا س ــن زمینه ه ــه در ای ک ــت  ــرکت هایی اس ــرای ش ــی ب ــهیلات مالیات تس

1. Lean Production
2. Total Quality Control (TQC)
3. Kaizen
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4-6. جهانی سازی و گسترش بازارهای خارجی
دولــت ژاپــن از طریــق توافقــات تجــاری و همکاری هــای بین المللــی، به ویــژه بــا کشــورهای غربــی و آســیایی، بازارهــای 

کــرده اســت. ایــن کشــور پــس از کاهــش مکــرر نــرخ تعرفه هــا، تعرفــه  صادراتــی بزرگــی را بــرای خودروســازان خــود فراهــم 

ــا هــدف حــذف تعرفه هــای گمرکــی و در نتیجــه  ــر خــودرو و قطعــات خــودرو را از ســال 197۸ لغــو نمــوده و ب واردات ب

ــال گســترش توافقــات اقتصــادی و تجــارت آزاد  ــه دنب آزادســازی و تســهیل تجــارت و ســرمایه گذاری، به طــور فعــال ب

، ژاپــن چندیــن توافق نامــه تجــاری چندجانبــه از جملــه توافق نامــه جامــع و پیشــرو بــرای  اســت. در ســال های اخیــر

، توافق نامــه مشــارکت اقتصــادی جامــع منطقــه ای)RCEP(  بــا  مشــارکت ترنس-پاســیفیک )CPTPP( بــا ده کشــور

، و توافق نامــه اقتصــادی ژاپن-اتحادیــه اروپــا  را بــه امضــا رســانده و بدیــن ترتیــب دامنــه توافقــات  چهــارده کشــور

تجــاری بین المللــی خــود را به طــور قابــل توجهــی گســترش داده اســت. همزمــان بــا تــلاش هــای دولــت، خودروســازان 

کردنــد. از دهــه 1970 بــه  ژاپنــی نیــز بــه ســرعت بازارهــای بین المللــی را شناســایی نمــوده و در آنهــا ســرمایه گذاری 

کارخانه هــای تولیــدی در ایــن  بعــد، شــرکت های ژاپنــی بــه ایــالات متحــده و اروپــا خودروهــای خــود را صــادر نمــوده و 

کشــورها تأســیس کردنــد. ایــن گســترش بین المللــی بــه آنهــا کمــک کــرد تــا ضمــن افزایــش میــزان تولیــد و فــروش جهانی 

کاســته، از مزایــای بازارهــای جهانــی بهره منــد شــوند و وابســتگی خــود  خودروهــای ژاپنــی، از هزینه هــای تولیــد خــود 

کاهــش دهنــد. را بــه بــازار داخلــی 

4-7. توسعه زنجیره تأمین قوی
، یــک  ــا ایجــاد شــبکه های گســترده ای از تأمین کننــدگان قطعــات در داخــل و خــارج از کشــور خودروســازان ژاپنــی ب

کنــد تــا  کارخانجــات خودروســازی کمــک مــی  کردنــد. ایــن زنجیره هــا بــه  زنجیــره تأمیــن قــوی و قابــل اطمینــان ایجــاد 

کننــد و در نتیجــه تولیــد خودروهــا روان تــر و بــا  کارآمدتــر و ســریع تر بــه قطعــات مــورد نیــاز دسترســی پیــدا  بــه صــورت 

کــه بــه رشــد صنایــع مرتبــط در یــک بخــش  کیفیــت بالاتــر انجــام شــود. ایــن یــک توســعه صنعتــی همه جانبــه اســت 

گــی اساســی در سیاســت صنعتــی پــس از جنــگ ژاپــن باقــی مانــده اســت. خــاص کمــک می کنــد و بــه عنــوان یــک ویژ

ک 4-8. سیاست های زیست محیطی و نوآوری در خودروهای پا
ــا  ک ماننــد خودروهــای هیبریــدی و برقــی در جهــان اســت و دولــت ب ژاپــن یکــی از پیشــگامان تولیــد خودروهــای پــا

اعمــال اســتانداردهای ســختگیرانه در مــورد آلاینده هــا و مصــرف ســوخت، تولیدکننــدگان داخلــی را تشــویق بــه توســعه 

خودروهــای هیبریــدی، الکتریکــی و کم مصــرف کــرده اســت، کــه در نتیجــه آن، تولیدکننــدگان ژاپنــی توانســته انــد ســهم 

بیشــتری از بــازار جهانــی خــودرو را کســب کننــد. بــه عنــوان نمونــه، خودروهایــی ماننــد تویوتــا پریــوس بــه عنــوان اولیــن 

خــودروی هیبریــدی تولیــد انبــوه در جهــان، ســهم زیــادی در موفقیــت صنعــت خودروســازی ژاپــن داشــته اســت .
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4-9. همکاری نزدیک بین دولت و بخش خصوصی
در ژاپــن، همــکاری نزدیــک بیــن دولــت و شــرکت های بــزرگ صنعتــی بــه عنــوان یــک عنصــر مهــم در توســعه صنعــت 

خودروســازی محســوب می شــود. ایــن همــکاری شــامل تبــادل اطلاعــات، حمایت هــای قانونــی و مالــی، و ایجــاد 

کیفیــت محصــولات و افزایــش رقابت پذیــری در ســطح جهانــی اســت و دولــت از طریــق ارائــه  بســترهایی بــرای ارتقــاء 

کنــد  حمایت هــای مالــی، توســعه زیرســاخت ها و سیاســت های اقتصــادی بــه شــرکت های خودروســازی کمــک مــی 

تــا در بازارهــای جهانــی موفــق شــوند. 

کنونــی صنعــت خودروســازی ژاپــن حاصــل دهــه هــا تــلاش و برنامــه ریــزی مــدون در ایــن کشــور اســت،  جایــگاه 

کــرده اســت. بخــش بعــد بــه بررســی چشــم انــداز  کــه در دو دهــه گذشــته، حالتــی چشــم انــداز گونــه پیــدا  برنامــه هایــی 

صنعــت خــودرو در ژاپــن و برنامــه هــای توســعه آن در آینــده اختصــاص دارد.

5. چشم انداز صنعت خودروی ژاپن
گــذار بــه ســمت حمــل و نقــل تمــام الکتریکــی اســت. ژاپــن  نخســتین برنامــه دولــت بــرای صنعــت خــودرو، تســهیل 

کــرد و تحقیقــات در مــورد فناوری هــای مرتبــط بــا  بــه طــور زودهنــگام نیــاز بــه توســعه خودروهــای برقــی را شناســایی 

، ژاپــن یکــی از کشــورهای  خودروهــای برقــی بــا پشــتیبانی دولــت از دهــه 1970 در حــال انجــام اســت. در حــال حاضــر

پیشــرو در زمینــه تولیــد خودروهــای برقــی اســت و دولــت بــا سیاســتگذاری های خــود در حال حذف تدریجی وســایل 

، دولــت ژاپــن بــرای خریــد همــه انــواع خودروهــای  نقلیــه بــا ســوخت متعــارف تــا ســال 203۵ اســت. بــه همیــن منظــور

برقــی جدیــد، یارانــه ارائــه مــی دهــد. عــلاوه بــر ایــن، برنامــه فعلــی دولــت افزایــش تعــداد ایســتگاه هــای شــارژ عمومــی 

از 30.000 ایســتگاه بــه 1۵0.000 )شــامل 30.000 شــارژر ســریع( ایســتگاه تــا ســال 2030 اســت.

از دیگــر برنامــه هــای دولــت ژاپــن، ترویــج خودروهــای نســل بعــدی، ایجــاد تقاضــای اولیــه و تســریع توســعه 

، دولــت ژاپــن طرحــی را بــرای ایجــاد مجموعــه ای گســترده از اقدامــات لازم  زیرســاخت های آنهاســت. بدیــن منظــور

کــرد. در ســال 2020، بــا تصویــب قانــون اصلاحــی ترافیــک  بــرای توســعه وســایل نقلیــه خــودران در ســال 201۸  منتشــر 

کــه سیســتم ها و دســتگاه های رانندگــی خــودکار بــا  جــاده ای و قانــون اصلاحــی وســایل نقلیــه جــاده ای، الزامــی شــد 

اســتانداردهای ایمنــی تطابــق داشــته باشــند. عــلاوه بــر ایــن، قوانینــی بــرای تعییــن تعهــدات راننــدگان وســایل نقلیــه 

مجهــز بــه سیســتم های رانندگــی خــودکار وضــع شــد و همچنیــن نصــب دســتگاه های ثبــت داده هــای مربــوط بــه 

کــه ژاپــن در آن  گردیــد. ایــن ابتــکارات بــه خودروهــای خــودران ســطح 3 1  رویدادهــای رانندگــی خــودکار نیــز الزامــی 

کننــد. در ســال 2022، بــا تصویــب  نســبت بــه ســایر کشــورها جلوتــر اســت، اجــازه داد تــا در جاده هــای عمومــی تــردد 

کنــد را خــود بــه خــود انجــام دهنــد، بــا ایــن  گاهانــه ای ماننــد عبــور از یــک خــودروی  1. خودروهــای ســطح 3 قابلیــت تشــخیص محیــط را دارنــد و می تواننــد تصمیمــات آ
کنتــرل خــودرو را در دســت بگیــرد. کنتــرل انســانی دارنــد. راننــده بایــد هشــیار بمانــد و آمــاده باشــد تــا در صــورت ناتوانــی سیســتم،  حــال همچنــان نیــاز بــه 
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اصلاحیــه دیگــری در قانــون ترافیــک جــاده ای، امــکان ایجــاد سیســتمی بــرای صــدور مجــوز جهــت تســهیل رانندگــی 

خــودکار ســطح 4 1 فراهــم شــد و اســتفاده از وســایل نقلیــه ســطح 4 بــر اســاس ایــن مقــررات از آوریــل 2023 آغــاز 

گســترده از  کار بــر روی اســتفاده عملــی و  شــد. فلــذا، اعضــای انجمــن خودروســازان ژاپــن به طــور فعــال در حــال 

فناوری هــای رانندگــی خــودکار در راســتای ابتــکارات دولــت هســتند.

شکل21 - چشم انداز JAMA از توسعه وسایل نقلیه خودران

6. برنامه توسعه صنعت خودروسازی ژاپن
کربن زدایــی از ایــن صنعــت تمرکــز دارد،  کــه بــه طــور ویــژه بــر  جدیدتریــن برنامــه توســعه صنعــت خودروســازی ژاپــن 

توســط وزارت اقتصــاد، تجــارت و صنعــت ژاپــن 2 در ســال 2023 منتشــر شــد. ایــن برنامــه کــه بخشــی از تلاش گســترده تر 

کلیــدی، به ویــژه حرکــت بــه  کربــن صفــر تــا ســال 20۵0 اســت، بــر چندیــن حــوزه  ژاپــن بــرای دســتیابی بــه انتشــار 

ســمت خودروهــای الکتریکــی )EV(، توســعه زیرســاخت ها، و مقابلــه بــا چالش هــای جهانــی ماننــد محدودیت هــای 

زیســت محیطی و انــرژی متمرکــز اســت.

شکل22 - مفاد اصلی برنامه توسعه صنعت خودروی ژاپن

که در شرایط خاص مانند مسیرهای مشخص و محدود استفاده می شوند. 1. خودروهای خودران 
2. METI
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6-1. هدف اصلی برنامه
کربــن زدایــی از کل چرخــه عمــر خودروهــا تــا ســال 20۵0 و  اصلــی تریــن هــدف  برنامــه توســعه صنعــت خــودروی ژاپــن، 

کــه در ایــن راســتا،  تقویــت رقابت پذیــری صنعــت باتری هــای ذخیره ســازی بــه عنــوان زیرســاخت انــرژی جدیــد اســت 

گانــه ای تعییــن شــده اســت. بــرای بخــش هــای مختلــف اهــداف جدا

6-2. اهداف فرعی
6-2-1. بخش فروش خودرو

ــا  	 ــه 100٪ فــروش خودروهــای ســواری جدیــد در قالــب خودروهــای برقــی ت خودروهــای ســواری: دســتیابی ب

ســال 203۵.

ــا  	 ــد ت ــا 30 درصــد از فــروش خودروهــای جدی ــر از ۸ تــن      20 ت کمت ــرای خودروهــای  وســایل نقلیــه تجــاری: ب

کربن زدایی شــده ماننــد  ســال 2030 از خودروهــای برقــی تشــکیل شــود و تــا ســال 2040 بــا اســتفاده از ســوخت 

ــد. ــه 100٪ برس ــی ب ــوخت های مصنوع ــرق و س ب

بــرای خودروهــای بیشــتر از ۸ تــن       بازارســازی بــرای ۵000 خــودروی برقــی در دهــه 2020 و افزایــش نفــوذ  	

خودروهــای برقــی تــا ســال 2040 .

6-2-2. بخش توسعه زیرساخت ها

کثر تا سال 2030. 	 نصب 30,000 شارژر سریع عمومی و 120,000 شارژر معمولی حدا

اســتقرار حــدود 1000 ایســتگاه هیدروژنــی تــا ســال 2030 )ترویــج تجهیــز ایســتگاه های شــارژ و ســوخت گیری در  	

دفاتــر بــرای خودروهــای تجــاری(.

کربن زدایی از سوخت 6-2-3. بخش 

کامــل  	 کاهــش هزینه هــا بــرای ســوخت های مصنوعــی در دهــه 2030 بــا هــدف تجاری ســازی  گســترش معرفــی و 

تــا ســال 2040.

6-2-4. بخش باتری های ذخیره سازی

افزایــش ظرفیــت تولیــد داخلــی باتری هــای ذخیره ســازی بــه 100 گیــگاوات ســاعت تــا ســال 2030 و هدف گــذاری  	

کــه در آن نقطــه  کمتــر از 10,000 ین/کیلووات ســاعت،  بــرای رســیدن بــه قیمــت هــر پــک باتــری در خــودرو بــه 

خودروهــای الکتریکــی از نظــر اقتصــادی بــا خودروهــای بنزینــی قابــل رقابــت  می شــوند.
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Source: Prepared based on information disclosed by the Ministry of Economy, Trade and Industry

شکل23 - هدفگذاری ژاپن در مقایسه با دیگر کشورهای برتر دنیا در صنعت خودرو

کربن زدایی از صنعت خودرو در ژاپن 6-3. نقشه راه 
کربــن زدایــی از صنعــت خــودرو بــر اســتفاده از نقــاط قــوت و زیرســاخت های صنعتــی و ارتقــای  اســتراتژی ژاپــن بــرای 

گزینه هــای متنــوع بــدون محــدود شــدن بــه فناوری هــای  کــردن  رقابــت بــرای نــوآوری در میــان فناوری هــا بــا دنبــال 

گیــرد: خــاص تمرکــز دارد وچهــار حــوزه را دربرمــی 

	  ،))PHEV گیــن کربــن زدایــی محصــولات )بــا گســترش وســایل نقلیه الکتریکــی)EV( ، خودروهــای هیبریدی پلا

و وســایل نقلیــه پیــل ســوختی)عمدتا وســایل نقلیــه تجاری((؛

کربن زدایی فرآیندهای تولید؛ 	

کربن زدایی سوخت )استفاده از سوخت های مصنوعیe-fuel( 1((؛ 	

تمهید زیرساخت های شارژ و اقلام آن. 	

کربــن  ــه  ــا هــدف دســتیابی ب ــی ب ــر سیاســت های مختلــف ژاپــن و ســناریوهای بین الملل ــاوری مبتنــی ب نقشــه راه فن

کربــن صفــر تــا ســال 20۵0 بــا اصلاحــات  صفــر تــا ســال 20۵0 اســت و بــا توافقنامــه پاریــس هماهنــگ اســت. تحقــق 

مختلــف، از جملــه از طریــق صرفــه جویــی در مصــرف انــرژی و بهبــود بهــره وری، تغییــر ســوخت مصرفــی در تولیــد، 

گســترش اســتفاده از انــرژی هــای تجدیدپذیــر و همچنیــن افزایــش بکارگیــری خودروهــای برقــی و ســوخت هــای 

کربــن امــکان پذیــر خواهــد بــود.  بــدون 

که با سنتز CO2 و هیدروژن تولید می شود. 1. سوخت مصنوعی نفت خام مصنوعی است 
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  "و عرضه منبع انرژیتولید "و "تولید محصول"نقشه راه فناوری  - 1شکل

 
شکل24 - نقشه راه فناوری "تولید محصول" و”تولید و عرضه منبع انرژی” 

گیــری آنهــا در ســال  کــه فرا کربــن  کربــن و بــدون  کــم  ایــن نقشــه راه فنــاوری، ایجــاد شــده تــا نمونــه ای از فنــاوری هــای 

هــای آتــی قابــل پیــش بینــی اســت را نشــان داده و تخمینــی از زمــان تجــاری ســازی آنهــا در ژاپــن ارائــه دهــد.
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 فناوری جامع نقشه راه  – مسیرهای فناوری برای کربن زدایی - 1شکل

 

کربن زدایی - نقشه راه جامع فناوری  شکل25 - مسیرهای فناوری برای 

فــرض بــر ایــن اســت کــه توســعه فنــاوری در بخــش خــودرو مســتلزم توســعه بلندمــدت اســت و ایــن امــکان وجــود دارد 

کــه در نقشــه راه فنــاوری توضیــح داده نشــده ، توســعه و اتخــاذ شــوند.  کــم کربــن و کربــن زدایــی  کــه ســایر فناوری هــای 

عــلاوه بــر ایــن، برخــی عــدم قطعیــت هــا از جملــه امــکان ســنجی اقتصــادی وجــود دارد. همچنیــن، تجــاری ســازی 

فنــاوری هــای کــم کربــن و کربــن زدایــی در بخــش خــودرو بــه توســعه سیســتم هــای اجتماعــی از جملــه پیونــد بــا ســایر 

کربــن  کربــن زدایــی شــده و CCUS بســتگی دارد. بنابرایــن، تــلاش بــرای دســتیابی بــه  بخــش هــا ماننــد منابــع انــرژی 

صفــر بــا همــکاری ســایر بخــش هــا انجــام خواهــد شــد، و ایــن نقشــه راه فنــاوری بــرای حفــظ اعتبــار و قابلیــت اســتفاده 

گرفتــن پیشــرفت ســایر فناوری هــا، رونــد کســب وکارها و سیاســت ها و گفت وگــو بــا ســرمایه گذاران، به طــور  بــا در نظــر 

گیــرد. منظــم و مســتمر بایــد مــورد بازنگــری و به روزرســانی قــرار 
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فناوری هــای  از  ترکیــب  بهتریــن  ســاخت  بــا  صفــر  کربــن  بــه  دســتیابی  خــودرو  ســازندگان  هــدف  کــه  آنجــا  ار 

فهرست شــده در نقشــه راه فنــاوری بــر اســاس تصمیمــات تجــاری خــود بــر اســاس اســتراتژی بلندمــدت اســت، آنهــا 

کــه در بخــش بعــد بــه آنهــا اشــاره خواهــد شــد. کنــون بــه انجــام رســانده انــد  اقدامــات مختلفــی را تا

6-4. اقدامات خودروسازان ژاپنی در راستای تحقق برنامه توسعه صنعت خودرو
در راســتای تحقــق برنامــه توســعه صنعــت خــودرو و در پاســخ بــه نگرانی هــای فزاینــده دربــاره مســائل زیســت محیطی 

مختلــف، خودروســازان ژاپنــی تلاش هــای جدیــد و گســترده ای را بــرای حــل مســائل اساســی پیــش روی ایــن صنعــت 

کاهــش بیشــتر انتشــار آلاینده هــای مضــر وســایل نقلیــه موتــوری، افزایــش بــازده ســوخت، توســعه وســایل  از جملــه: 

کارایــی در  نقلیــه بــا انــرژی جایگزیــن، حفاظــت از لایــه اوزون بــا حــذف اســتفاده از CFCهــا و تری کلرواتــان، افزایــش 

کــه در  کاهــش آلودگــی هــوا، آب و آلودگــی هــای صوتــی و افزایــش نــرخ بازیافــت بــه انجــام رســانده انــد  کارخانجــات، 

ادامــه بــه آنهــا اشــاره خواهــد شــد.

6-4-1. توسعه فناوری های خودران

ــرای فناوری هــای خــودران، ایــن فنــاوری هــا بــه یکــی از اولویت هــای اصلــی  ــا افزایــش تقاضــای جهانــی ب همزمــان ب

میــان تولیدکننــدگان تجهیــزات اصلــی )OEM( در ژاپــن تبدیــل شــده اســت و آنهــا در حــال آزمایــش فناوری هــای 

ــی،  ــات رانندگ ــش تصادف کاه ــل،  ــل و نق ــی حم ــل بعــدی"، ایمن ــل "نس ــل و نق ــتم های حم ــود در حوزه هــای سیس خ

مقاومــت در برابــر ســرقت و قطعــات الکترونیکــی بــا شــرکای جهانــی هســتند. یــک نمونــه از ایــن تــلاش هــا سیســتم 

کاهــش تصادفــات رانندگــی پیشــتاز اســت. کــه در زمینــه  ایمنــی شــرکت ســوبارو بــه نــام" “EyeSightاســت 

CO2 6-4-2. کاهش مصرف انرژی و کاهش انتشار

کــه سال هاســت   )JABIA(  خودروســازان ژاپنــی بــه همــراه شــرکت های عضــو انجمــن صنایــع بدنــه خــودرو ژاپــن

کارخانه هــای تولیــد خــود انجــام مــی دهنــد، اخیــراً  کاهــش انتشــار CO2 در  کاهــش مصــرف انــرژی و  اقداماتــی را بــرای 

گســترش داده انــد. بدیــن ترتیــب، مجمــوع CO2 منتشــر شــده از  کاهــش CO2 خــود را  فعالیت هــای داوطلبانــه 

کمتــر از ســال قبــل اســت.  کــه 20.000 تــن  تأسیســات در ســال 2021 بــه ۵.20 میلیــون تــن رســیده اســت 
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شکل 26- حجم انتشار CO2 تولید شده توسط تاسیسات )2021-1990(

6-4-3. ابتکارات داوطلبانه برای حذف استفاده از چهار فلز سنگین در وسایل نقلیه موتوری

تولیدکننــدگان عضــو JAMA، به طــور داوطلبانــه، اســتفاده از چهــار فلــز ســنگین - ســرب، جیــوه، کــروم شــش ظرفیتــی 

کاهــش دهنــد، به ویــژه  کرده انــد تــا اثــرات زیســت محیطی آن هــا را  کادمیــوم - را در خودروهــای جدیــد حــذف  و 

ــان عمــر مفیدشــان از بیــن رفتــه و بازیافــت می شــوند. محدودیــت هــای اســتفاده از ایــن مــواد در  ــه در پای ک ــی  زمان

گانــه ایجــاد شــده اســت. موتورســیکلت هــا نیــز بــه طــور جدا

6-4-4. بازیافت وسایل نقلیه و کاهش زباله

کــه در ژانویــه 200۵ لازم الاجــرا شــد، تولیدکننــدگان  بــر اســاس قانــون بازیافــت خودروهــا در پایــان عمــر1 در  ژاپــن 

ــده  ــوا، و باقیمان ــای ه ــه ه ــا، کیس ــن ه ــب فلوئوروکرب ــع مناس ــت و دف ــی، بازیاف ــئول بازیاب ــودرو مس ــدگان خ و واردکنن

کــه  خردکــن خــودرو2 هســتند. در حــال حاضــر در ژاپــن، نــرخ بازیافــت وســایل نقلیــه 7۵ درصــد از وزن خــودرو اســت 

ــرای بهبــود بیشــتر بازیافــت وســایل نقلیــه و فرآیندهــای تولیــد انجــام شــود. ــد اقدامــات جدیــدی ب بای

1. ELV
2. ASR
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خ های بازیافت: اهداف و میزان تحقق جدول 7 - نر

کارخانه 6-4-5. کاهش تولید ضایعات در 

کنــون از هــدف تعییــن  کاهــش دهنــد. آنهــا ا کارخانــه هــا را  اعضــای JAMA در تــلاش انــد تــا میــزان تولیــد ضایعــات در 

کــه 1000 تــن بــوده اســت، فراتــر رفته اند)شــکل 26(. شــده بــرای ســال 202۵ 

کارخانه های خودروسازی ژاپن شکل 27- میزان کاهش تولید ضایعات در 

کــه ابتــکارات 3R نامیــده مــی شــود1، خودروســازان ژاپنــی در تــلاش  بــه همیــن منظــور و در راســتای مقــررات قانونــی 

کــه بــه راحتــی از بیــن رفتــه و بازیافــت شــوند، و  کننــد  انــد تــا خودروهایــی را بــا اســتفاده از مــواد ســبک وزن طراحــی 

کاهــش دهنــد. زبالــه هــای تولیــد شــده را 

1. Reduce, Reuse and Recycle )کاهش، استفاده مجدد و بازیافت(
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جدول 8- اقدامات صنعت خودرو در راستای قوانین ملی

 

 
7. جمع بندی

کلیــدی  کیفیــت در جهــان قــرار دارد؛ از محورهــای  کــه در زمــره پیشــگامان نــوآوری و  صنعــت خودروســازی ژاپــن 

کــه در ژاپــن 2.9٪ از تولیــد ناخالــص داخلــی، 13.9٪ از تولیــد  اقتصــاد ایــن کشــور بــه حســاب مــی آیــد. ایــن صنعــت 

گــذاری در تجهیــزات، 30 درصــد از  ناخالــص داخلــی بخــش تولیــد، 21 درصــد از کل صــادرات، 20 درصــد از ســرمایه 

ــای  ــه ه ــته، از پای ــوف داش ــود معط ــه خ ــاغلین را ب ــت ش ــد از جمعی ــش از ۸ درص ــعه و بی ــق و توس ــای تحقی ــه ه هزین

اصلــی اقتصــاد ژاپــن اســت.

ــا ظهــور  کــه ب کنــون پنــج دوره را پشــت ســر گذاشــته اســت  ایــن صنعــت بــرای رســیدن بــه جایــگاه فعلــی خــود تا

گردیــده، بــا بازســازی پــس از جنــگ و توســعه صنعــت خودروســازی از  خودروســازی در ژاپــن از 1901 تــا 194۵ آغــاز 

194۵ تــا 19۵۵ ادامــه یافتــه، بــا آزادســازی تجــارت خــودرو و ظهــور معجــزه ژاپنــی از 19۵۵ تــا 197۵ همــراه شــده، بلــوغ 

کنــون بطــور فزاینــده ای جهانــی شــده و بــه بازارهــای  کــرده و از آن زمــان تا در بــازار داخلــی را از 197۵ تــا 19۸۵ تجربــه 

کــرده اســت. مختلــف گســترش پیــدا 

کــه موجــب شــده تــا ایــن  گــی هــای نهــادی و اقتصــادی خاصــی اســت  صنعــت خودروســازی در ژاپــن دارای ویژ

کایروتســو هــا بازمــی  صنعــت بــه یکــی از رهبــران جهانــی بــازار بــدل شــود. یکــی از دلایــل اصلــی موفقیــت آن بــه وجــود 

کایرتســوها  کنــد. ایــن  کــه ارتبــاط بیــن صنایــع بالادســتی و پاییــن دســتی را بــه شــکل بلنــد مــدت طراحــی مــی  گــردد 
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ــرکت های  ــه ش ــه ب ک ــتند  ــا هس ــدگان و بانک ه ــدی، تأمین کنن ــرکت های تولی ــن ش ــک بی ــکاری نزدی ــتم هم ــک سیس ی

کاهــش هزینه هــا و بهــره وری بیشــتر بهره منــد  کننــد تــا از مزایــای اقتصــادی نظیــر  کمــک مــی  خودروســازی ژاپنــی 

شــده و بــا تأمین کننــدگان قطعــات و شــرکت های دیگــر در طــول زنجیــره تولیــد همــکاری نزدیــک تــری داشــته باشــند. 

کــه بیشــتر بــر وام  عامــل تاثیرگــذار دیگــر در موفقیــت ایــن صنعــت، نــوع تامیــن مالــی شــرکت هــای ژاپنــی اســت 

هــای بلنــد مــدت بانکــی و اســتقراض بلنــد مــدت از بانــک هــا وابســته اســت.. ایــن شــیوه ار تامیــن مالــی، ســبب 

میشــود بانــک هــا تبدیــل بــه ســهامداران شــرکت هــا شــوند و شــرکت هــای خودروســازی بخــش قابــل توجهــی از ســهام 

گیــرد.  کننــد و رابطــه ای دو طرفــه بیــن شــرکت هــا و بانــک شــکل  کننــده وام هــای خــود را خریــداری  بانکهــای تامیــن 

یکــی دیگــر از تفــاوت هــای اصلــی و عوامــل موفقیــت خودروســازی ژاپــن در قیــاس بــا ســایر کشــورها ، تولیــد طیــف 

گســترده ای از محصــولات توســط شــرکت هــا بــر حســب نیــاز مناطــق مختلــف، و پیاده ســازی سیســتم هــای جدیــد 

کاهــش ضایعــات و بهبــود مســتمر  کیفیــت جامــع، و تمرکــز ویــژه بــر بهــره وری،  کنتــرل  مدیریتــی ماننــد تولیــد نــاب و 

کیفیــت، عملکــرد، طراحــی و مصــرف ســوخت باعــث  گفــت مهــارت در زمینه هــای قیمــت،  اســت. در واقــع مــی تــوان 

، بیــش از  کیفیــت و در عیــن حــال ارزان تــر شــده تــا شــرکت های خودروســازی ژاپــن بتواننــد بــا تولیــد خودروهــای بــا 

کــرده و بــه رهبــری جهانــی از طریــق افزایــش فــروش خودروهــا تبدیــل شــوند. پیــش بــه بازارهــای جهانــی نفــوذ 

همــکاری نزدیــک بیــن دولــت و شــرکت های بــزرگ صنعتــی در ژاپــن نیــز عنصــر تاثیرگــذار دیگــر در توســعه صنعــت 

خودروســازی محســوب می شــود. ایــن همــکاری شــامل تبــادل اطلاعــات، حمایت هــای قانونــی و مالــی، و ایجــاد 

کیفیــت محصــولات و افزایــش رقابت پذیــری در ســطح جهانــی اســت و دولــت از طریــق ارائــه  بســترهایی بــرای ارتقــاء 

کنــد  حمایت هــای مالــی، توســعه زیرســاخت ها و سیاســت های اقتصــادی بــه شــرکت های خودروســازی کمــک مــی 

تــا در بازارهــای جهانــی موفــق شــوند. دولــت همچنیــن، از طریــق توافقــات تجــاری و همکاری هــای بین المللــی، 

کــرده اســت.  به ویــژه بــا کشــورهای غربــی و آســیایی، بازارهــای صادراتــی بزرگــی را بــرای خودروســازان خــود فراهــم 

همزمــان بــا تــلاش هــای دولــت، خودروســازان ژاپنــی نیــز بــه ســرعت بازارهــای بین المللــی را شناســایی نمــوده و در 

کــرده انــد. بطوریکــه در صنعــت خودروســازی ژاپــن، ائتلاف هــای دیرینــه بــا تولیدکننــدگان غربــی  آنهــا ســرمایه گذاری 

همچنــان در حــال گســترش و تکثیــر اســت، در حالیکــه پیوندهــا بــا تولیدکننــدگان آســیایی نیــز رو بــه افزایــش اســت 

و منعکس کننــده تمایــل صنعــت خودروســازی ژاپــن بــه ایجــاد یــک سیســتم تجــاری جهانــی متقابــل و ســودمند در 

زمینــه خودروهــا و قطعــات خــودرو اســت. ایــن گســترش بین المللــی، تغییــرات چشــمگیری در صنعــت خودروســازی 

کــرده و بــه تولیدکننــدگان ژاپنــی کمــک نمــوده تــا ضمــن افزایــش میــزان تولیــد و فــروش جهانــی خــود،  ژاپــن ایجــاد 

کاســته، از مزایــای بازارهــای جهانــی بهره منــد شــوند و وابســتگی خــود را بــه بــازار داخلــی  از هزینه هــای تولیــد خــود 

کاهــش دهنــد.
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، ژاپــن یکــی از کشــورهای پیشــرو در زمینــه تولیــد خودروهــای برقــی اســت و چشــم انــداز آن در  در حــال حاضــر

، دولــت بــا سیاســتگذاری هــای خــود  صنعــت خــودرو، گــذار بــه حمــل و نقــل تمــام الکتریکــی اســت.  بــه همیــن منظــور

در حــال حــذف تدریجــی وســایل نقلیــه بــا ســوخت متعــارف تــا ســال 203۵ اســت، بــرای خریــد همــه انــواع خودروهــای 

ــه  ــتگاه ب ــی از 30.000 ایس ــارژ عموم ــای ش ــتگاه ه ــداد ایس ــش تع ــدد افزای ــد و در ص ــی ده ــه م ــه ارائ ــد، یاران ــی جدی برق

کــه بــه طــور  1۵0.000 ایســتگاه تــا ســال 2030 اســت. در جدیدتریــن برنامــه توســعه صنعــت خودروســازی در ژاپــن نیــز 

کلیــدی، از جملــه حرکــت بــه ســمت خودروهــای  کربن زدایــی از ایــن صنعــت تمرکــز دارد، بــه چندیــن حــوزه  ویــژه بــر 

الکتریکــی )EV(، توســعه زیرســاخت ها، و مقابلــه بــا چالش هــای جهانــی ماننــد محدودیت هــای زیســت محیطی و 

گردیــده اســت: انــرژی توجــه شــده و چهــار حــوزه هدفگــذاری 

کربن زدایی محصولات؛ 	 

کربن زدایی فرآیندهای تولید؛	 

کربن زدایی سوخت )استفاده از سوخت های مصنوعی )e-fuel((؛	 

تمهید زیرساخت های شارژ و اقلام آن.	 

در ایــن راســتا، خودروســازان ژاپنــی نیــز تلاش هــای جدیــد و گســترده ای را بــه انجــام رســانده انــد از جملــه در زمینــه: 

ــذف  ــرای ح ــه ب ــکارات داوطلبان ــار CO2 ، ابت ــش انتش کاه ــرژی و  ــرف ان ــش مص کاه ــودران،  ــای خ ــاوری ه ــعه فن توس

کاهــش تولیــد  ــه، و  کاهــش زبال ــز ســنگین در وســایل نقلیــه موتــوری، بازیافــت وســایل نقلیــه و  اســتفاده از چهــار فل

کــه ایــن تــلاش هــا ســهم زیــادی در موفقیــت صنعــت خودروســازی ژاپــن داشــته  اســت. کارخانــه هــا؛  ضایعــات در 

تجربــه ژاپــن نشــان مــی دهــد، توســعه صنعــت خودروســازی مــی توانــد در ســایه همــکاری نزدیــک صنعــت و دولــت، بــه 

کارآمــد، و توجــه بــه نیازهــای بازارهــای  واســطه ترکیبــی از سیاســت های دولتــی، نــوآوری در فنــاوری، همــکاری و مدیریــت 

داخلــی و خارجــی اتفــاق بیافتــد. چنانکــه دولــت ژاپــن توانســته همزمــان بــا تــلاش مضاعــف خودروســازان ژاپنــی، بــا ترکیبــی 

از سیاســت های حمایــت از تحقیــق و توســعه، توســعه زیرســاخت ها، انعقــاد توافقــات بین المللــی و ترویــج نــوآوری، صنعــت 

کنــد.  خودروســازی خــود را بــه یکــی از رقابتی تریــن و موفق تریــن صنایــع خودروســازی در جهــان تبدیــل 

بــا عنایــت بــه رونــد توســعه صنعــت خــودرو در ژاپــن، درس هــا و پیشــنهادات سیاســتی ذیــل بــرای صنعــت 

کشــور قابــل بررســی اســت: خــودروی 

ــا 	  گســترش بازارهــای خارجــی: دولــت ژاپــن از طریــق توافقــات تجــاری و همکاری هــای بین المللــی، به ویــژه ب

کــرده اســت. در  کشــورهای غربــی و آســیایی، بازارهــای صادراتــی بزرگــی را بــرای خودروســازان خــود فراهــم 

، ژاپــن چندیــن توافق نامــه تجــاری چندجانبــه از جملــه توافق نامــه جامــع و پیشــرو بــرای  ســال های اخیــر
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  )RCEP(توافق نامــه مشــارکت اقتصادی جامــع منطقه ای ، مشــارکت ترنس-پاســیفیک )CPTPP( بــا ده کشــور

ــه  ــب دامن ــن ترتی ــانده و بدی ــا رس ــه امض ــا  را ب ــه اروپ ــادی ژاپن-اتحادی ــه اقتص ، و توافق نام ــور ــارده کش ــا چه ب

توافقــات تجــاری بین المللــی خــود را به طــور قابــل توجهــی گســترش داده اســت.

آزادســازی واردات و تســهیل تجــارت و ســرمایه گــذاری: دولــت ژاپــن پــس از کاهــش مکــرر نــرخ تعرفه هــا، تعرفــه 	 

ــی و در  ــای گمرک ــذف تعرفه ه ــدف ح ــا ه ــوده و ب ــو نم ــال 197۸ لغ ــودرو را از س ــات خ ــودرو و قطع ــر خ واردات ب

نتیجــه آزادســازی و تســهیل تجــارت و ســرمایه گذاری، به طــور فعــال بــه دنبــال گســترش توافقــات اقتصــادی 

ــه  ــرخ تعرفــه صفــر ن ــه ایــن آزاد ســازی واردات خــودرو و ن ک ــب توجــه اینســت  و تجــارت آزاد اســت. نکتــه جال

تنهــا ژاپــن را بــه یــک واردکننــده صــرف بــدل نکــرد بلکــه بــه تولیدکننــدگان خودروهــای ژاپنــی فرصتــی بــرای 

گروه هــای تجــاری داد تــا تولیــد انبــوه جهــت بقــا در رقابــت بین المللــی  بازســازی، از طریــق ادغام هــا و تشــکیل 

کننــد. را تضمیــن 

توســعه زنجیــره تأمیــن قــوی: خودروســازان ژاپنــی بــا ایجــاد شــبکه های گســترده ای از تأمین کننــدگان قطعــات 	 

کردنــد. ایــن زنجیره هــا بــه  ، یــک زنجیــره تأمیــن قــوی و قابــل اطمینــان ایجــاد  در داخــل و خــارج از کشــور

کارآمدتــر و ســریع تر بــه قطعــات مــورد نیــاز دسترســی  کنــد تــا بــه صــورت  کارخانجــات خودروســازی کمــک مــی 

ــر انجــام شــود. ایــن یــک توســعه صنعتــی  کیفیــت بالات ــا  ــر و ب کننــد و در نتیجــه تولیــد خودروهــا روان ت پیــدا 

گــی  کــه بــه رشــد صنایــع مرتبــط در یــک بخــش خــاص کمــک می کنــد و بــه عنــوان یــک ویژ همه جانبــه اســت 

اساســی در سیاســت صنعتــی ژاپــن قابــل مشــاهده اســت.

ــه کشــورهای مختلــف از 	  ــادی از عملیــات تولیــد خــود را ب تولیــد فراســرزمینی: خودروســازان ژاپنــی بخــش زی

ــه  ــا ب ــه و ی ــای تابع ــرکت ه ــوان ش ــه عن ــرقی، ب ــوب ش ــیای جن ــد و آس ــن، هن ــا، چی ــده، اروپ ــالات متح ــه ای جمل

گســترش بین المللــی، تغییــرات چشــمگیری در  گــذاری مشــترک منتقــل نمــوده انــد. ایــن  صــورت ســرمایه 

ــا ضمــن افزایــش میــزان  ــه تولیدکننــدگان ژاپنــی کمــک نمــوده ت ــرده و ب ک صنعــت خودروســازی ژاپــن ایجــاد 

کاســته، از مزایــای بازارهــای جهانــی بهره منــد شــوند  تولیــد و فــروش جهانــی خــود، از هزینه هــای تولیــد خــود 

کاهــش دهنــد. ــازار داخلــی  و وابســتگی خــود را بــه ب

ک 	  پــا تولیــد خودروهــای  از پیشــگامان  یکــی  ژاپــن  گیرانــه:  اعمــال سیاســت های زیســت محیطی ســخت 

ماننــد خودروهــای هیبریــدی و برقــی در جهــان اســت و دولــت بــا اعمــال اســتانداردهای ســختگیرانه در مــورد 

آلاینده هــا و مصــرف ســوخت، تولیدکننــدگان داخلــی را تشــویق بــه توســعه خودروهــای هیبریــدی، الکتریکــی 

کــه در نتیجــه آن، تولیدکننــدگان ژاپنــی توانســته انــد ســهم بیشــتری از بــازار جهانــی  کــرده اســت،  و کم مصــرف 

کننــد. خــودرو را کســب 
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همــکاری نزدیــک بیــن دولــت و بخــش خصوصــی: در ژاپــن، همــکاری نزدیــک بیــن دولــت و شــرکت های بــزرگ 	 

صنعتــی بــه عنــوان یــک عنصــر مهــم در توســعه صنعت خودروســازی محســوب می شــود. این همکاری شــامل 

تبــادل اطلاعــات، حمایت هــای قانونــی و مالــی، و ایجــاد بســترهایی بــرای ارتقــاء کیفیــت محصــولات و افزایــش 

رقابت پذیــری در ســطح جهانــی اســت و دولــت از طریــق ارائــه حمایت هــای مالــی، توســعه زیرســاخت ها و 

کنــد تــا در بازارهــای جهانــی موفــق شــوند.  سیاســت های اقتصــادی بــه شــرکت های خودروســازی کمــک مــی 

کیفیــت، بهــره وری و نــوآوری: دولــت ژاپــن به طــور مســتمر از تحقیــق و توســعه در صنعــت 	  توجــه ویــژه بــر 

کــه شــامل تخصیــص بودجه هــای دولتــی بــرای پروژه هــای تحقیقاتــی در  کنــد،  خودروســازی حمایــت مــی 

کاهــش آلاینده هــا، و بهینه ســازی مصــرف ســوخت و تســهیلات مالیاتــی  زمینه هــای نــوآوری تکنولوژیــک، 

کننــد. کــه در ایــن زمینه هــا ســرمایه گذاری مــی  بــرای شــرکت هایی اســت 
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