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 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان آذربايجان شرقي 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان آذربايجان غربي 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان اردبيل

 تجارت استان اصفهان رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان البرز

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان ايلام 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان بوشهر  

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان تهران 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان چهار محال و بختياري  

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان خراسان جنوبي 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان خراسان رضوي 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان خراسان شمالي 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان خوزستان 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان زنجان 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان سمنان 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان سيستان و بلوچستان 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان فارس

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان قزوين 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان قم 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان كردستان 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان كرمان 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان كرمانشاه 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان كهگيلويه و بويراحمد 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان گلستان 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان گيلان 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان لرستان 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان مازندران 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان مركزي 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان هرمزگان 

 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان همدان 
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 رييس محترم هيات مديره خانه صنعت، معدن و تجارت استان يزد
 

  باسلام و احترام 
هاي صنعتي نقش كليدي در توسعه صنعتي و رشد اقتصادي گونه كه مستحضريد، توسعه خوشههمان

كرده   ايفا  كشورها  از  خوشهبسياري  منطقه  است.  يك  در  همگن  صنايع  بر  تمركز  با  صنعتي  هاي 
پذيري و  هاي توليد (كه در نتيجه آن افزايش رقابتوري، كاهش هزينهجغرافيايي، موجب افزايش بهره

شوند.  هاي تجاري مي افزايي و كاهش ريسكآيد)، بهبود نوآوري، افزايش همتوسعه صادرات به دست مي 
ها، مؤسسات پژوهشي و تحقيقاتي، بستر لازم براي تبادل دانش،  ها از طريق تجميع شركتاين خوشه

كنند. اين  هاي كوچك و بزرگ ايجاد مي تخصص و فناوري را فراهم نموده و همكاري مؤثري بين بنگاه 
) تدوين برنامه ملي توسعه  ٤٨ماده    ٢- اهميت باعث شده است كه در قانون برنامه هفتم پيشرفت (بند ح

گيري  عنوان يكي از تكاليف وزارت متبوع تعيين گردد. براي تحقق اين هدف، بهرهي صنعتي بههاخوشه
هاي اجرايي در اين حوزه باشد. تواند الگوي مناسبي براي تدوين سياستاز تجربيات كشورهاي موفق مي 

هاي صنعتي، اين  گذاري خوشهبه منظور الگوبرداري از تجربيات اين كشورها، بويژه در زمينه سياست 
هاي صنعتي در آيينه تجربيات گذاري خوشههاي سياستموسسه گزارشي تحت عنوان «سلسله گزارش

سياست (تجربه  نسخهجهاني  ارسال  ضمن  است.  كرده  تهيه  آلمان)»  كشور  به  گذاري  گزارش  از  اي 
 شود: برداري تقديم مي هاي آن به شرح زير جهت استحضار و بهرهترين يافتهپيوست، مهم

  الف) خلاصه تجربه آلمان 
خوشه .١ آلمان،  كشور  پيشرفتهدر  صنعتي  زمينههاي  در  ميكروالكترونيك،  اي  مانند  مختلف  هاي 

اين خوشه  دارند.  فعاليت  متفاوت  تمركزهاي  با  ساير صنايع  و  زيستي  علوم  در  هوانوردي،  كه  ها، 
منطقهشبكه گرفتههاي  شكل  شركتاي  بين  مؤثر  همكاري  امكان  استارتاپ اند،  بزرگ،  ها،  هاي 
دانشگاهبنگاه  حتي  و  متوسط  و  كوچك  مي هاي  فراهم  را  محلي  علمي  مؤسسات  و  اين  ها  كنند. 

نوآورانههمكاري خدمات  و  محصولات  توليد  به  منجر  مي ها  عرضه  اي  جهاني  بازار  به  كه  شود 
 گردند.مي 

نوآوري   .٢ با داشتن  ٢٠٢٤براساس گزارش شاخص جهاني  آلمان  برتر در ميان    ٨،  خوشه   ١٠٠خوشه 
هاي علم و فناوري قرار دارد (پس  علمي و فناوري برتر جهان، در رتبه سوم جهاني در زمينه خوشه 

دهد كه  هاي آلمان نشان مي از چين و ايالات متحده). همچنين، اطلاعات موجود در پلتفرم خوشه
هاي توليد و ساخت، خودرو،  حوزه فناورانه و كاربردي با تمركز ويژه بر فناوري   ٣٧در حال حاضر  

هاي بهداشتي و علوم  ونقل و لجستيك، فناوري اطلاعات و ارتباطات، ادغام ديجيتال، مراقبتحمل
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  زيستي در حال فعاليت هستند.
ها  گذاري مستمر براي تحول اين خوشههاي صنعتي آلمان، به واسطه سياستموفقيت امروز خوشه .٣

  تاكنون بوده است كه شامل پنج فاز زير است: ١٩٩٠از دهه 
 ها؛ گذاري ناظر بر خوشهفاز اول: آغاز توسعه مفهوم خوشه و سياست 

 هاي مديريت خوشه با تمركز بر توسعه فناوري؛ ها و سازمانبخشي به خوشهفاز دوم: هويت 

 اي با عملكرد بالا؛ هاي خوشهفاز سوم: تعالي مديريت و ادغام ساختاري و پشتيباني از طرح  
 حرفه عملكرد،  تقويت  چهارم:  بينفاز  شدن،  خوشهالمللي اي  توسعه  سازي،  و  متقابل  بندي 

  اي؛منطقه
 نگر.فاز پنجم: ابتكارات جديد آينده  

هاي صنعتي در كشور آلمان در سه سطح ملي، فدرال و اروپايي انجام  گذاري خوشهاقدامات سياست .٤
نگر و ناظر بر نوآوري در  عنوان ابزار مهم سياستي با رويكردي آيندهاند كه هر سطح از آن بهشده

  يافته است.بخش اقتصاد، صنعت و منطقه توسعه

  هاي تجربه كشور آلمان براي ايران: ب) آموزه
ايجاد پلي بين تجارت و علم براي دستيابي به اهداف رشد اقتصادي و سطح بالاتري از نوآوري در   .١

  هاي صنعتي كشور آلمان و در نتيجه دستيابي به خلق ارزش افزوده بالاتر.خوشه
شركت .٢ پيوند  استارت تقويت  با  فرامليتي  و  بزرگ  تازهآپهاي  خوشههاي  در  صنعتي  تأسيس  هاي 

  كشور آلمان. 
هاي منتخب و توسعه ابتكارات  منظور شناسايي خوشه) به Cluster Mappingاي (برداري خوشهنقشه .٣

  اي با محوريت توسعه فناوري و نوآوري.خوشه
تيمايجاد سازمان .٤ از ظرفيت  استفاده  و  مديريت خوشه  بههاي  مديريت خوشه  توسعه  هاي  منظور 

  هاي صنعتي. منابع انساني در خوشه
طرحپياده .٥ خوشه سازي  تعالي  (هاي  اروپايي  خوشه  تعالي  ابتكار  تحت   European Clusterاي 

Excellence Initiativeهاي ملي  موازات توسعه شبكه) و توجه به مديريت تعالي و ارزيابي مستمر به
  المللي. و بين

هاي  اندازي پلتفرمهاي صنعتي در قالب راههاي ناظر بر حمايت از خوشه پيگيري و اجراي سياست .٦
  اطلاعاتي و اجرايي. 

فعاليت .٧ خوشهاجراي  متقابل  منعكسهاي  كه  (چندبخشي)  و  اي  بوده  مالي  تأمين  اقدامات  كننده 
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همكاريدرعين سطح  ارتقاي  موجب  واسطهحال  جمله  از  مختلف  بازيگران  منطقههاي  اي  هاي 
  اي مبتني بر خوشه بوده است.منظور ارتقاي توسعه استراتژيك منطقهبه

كربن .٨ در  فعال  مشاركت  (نظير  روندها  كلان  بر  ناظر  ملاحظات  ايجاد  پيگيري  و  صنعت)  زدايي 
منطقهآزمايشگاه مطالعات  لابراتوارهاي  و  خوشهها  در  مقتضي  اقدامات  توسعه  طريق  از  هاي  اي 

  صنعتي. 
 ميثم اميري 

 
 

   


