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خلاصه مدیریتی

کالاهــای مهندســی ‌پایــه، بخشــی جدایی‌ناپذیــر از چهارچــوب سیاســت تجــاری اســتراتژیک  اســتراتژی صــادرات 

کســتان  کالاهــای مهندســی‌ پایــه بــه عنــوان محــرک جدیــد توســعه صنعتــی و پیشــرفت صــادرات پا کســتان اســت و  پا

شــناخته شــده‌اند. شایســتگی‌های موجــود در ایــن بخــش، مبنایــی قــوی بــرای ایجــاد بنگاه‌هــای رقابتی‌تــر و آماده‌تــر 

گســترش ایــن بخــش از طریــق تجــارت، نیازمنــد شناســایی فرصت‌هــا  بــرای صــادرات فراهــم می‌کنــد. بنابرایــن، 

کســتان در دو بخــش خــودرو و فن‌هــای  کالاهــای مهندســی پایــه پا و نقــاط قــوت بخــش اســت. پتانســیل بخــش 

کــه از خاورمیانــه و شــمال  کــه متکــی بــه بازارهــای منطقــه‌ای نزدیــک اســت  گرفتــه اســت  کیــد قــرار  الکتریکــی مــورد تا

آفریقــا تــا آفریقــای ســیاه را در بــردارد. در ایــن بیــن بــازار بــزرگ و رو بــه رشــد آفریقــا یــک فرصــت خــاص بــرای شــرکت‌های 

کســتان در نظــر دارد در قالــب سیاســت تجــاری خــود بــا آفریقــا، تجــارت دوجانبــه  کســتانی بــه شــمار مــی‌رود. دولــت پا پا

کســتان  کالاهــای مهندســی پایه پا کنــد و از ایــن رو از شــرکت‌های فعــال در زمینــه  بــا ایــن قــاره را تــا ســال 2025، دو برابــر 

کلیــدی ایــن قــاره حمایــت می‌کنــد. جهــت افزایــش حضــور تجــاری در بازارهــای 

کــه توســط ذینفعــان ایــن بخــش شناســایی شــده اســت  بــرای بخــش خــودرو، برخــی از تحــولات اســتراتژیک آتــی 

کــه شــامل صــادرات اجــزاء مــورد نیــاز بــه اقتصادهــای منطقــه‌ای در آفریقــا و جنــوب آســیا می‌شــود. همچنیــن، 

ــر و انبارهــای  ــا ایجــاد دفات ــی خودروهــای هیبریــدی و موتورســیکلت‌ها، ب ایفــای نقــش در زنجیره‌هــای تامیــن جهان

مشــترک  ســرمایه‌گذاری‌های  شــکل‌گیری  محصــول،  توســعه  بــرای  شبیه‌ســازی  نرم‌افــزار  از  اســتفاده  برون‌مــرزی، 

ــه  ــد، از جمل ــا تولیدکننــدگان برخــوردار از فنــاوری پیشــرفته، و اتخــاذ اتوماســیون و ســرمایه‌گذاری در فنــاوری جدی ب

زمینه‌هــای شناســایی شــده محســوب می‌شــوند. بــرای بخــش فن‌هــای الکتریکــی نیــز تحــولات اســتراتژیک آتــی 

کــه قوی‌تــر، امــا ســبک‌تر هســتند؛ و مهم‌تــر از همــه، تولیــد فن‌هایــی بــا فیلترهــای هــوا  شــامل تولیــد فن‌هایــی اســت 

کــه دمــا و رطوبــت را به‌طــور خــودکار تشــخیص می‌دهنــد و عناصــر مضــر را فیلتــر می‌کننــد. همچنیــن  و حســگر اســت 

کــه  تمرکــز از بازارهــای فعلــی داخلــی بــه ســوی بازارهــای بین‌المللــی تغییــر می‌کنــد. بدین‌ترتیــب، واضــح اســت 

فرصت‌هــای زیــادی بــرای تولیدکننــدگان خــودرو و فن‌هــای الکتریکــی وجــود دارد تــا منابــع تقاضــای جدیــد را تامیــن 

ــدن هســتند.  ــا تحــولات آینــده، در خطــر عقــب مان ــی در انطبــاق ب کســتانی در صــورت ناتوان کننــد و شــرکت‌های پا

رشــد بخــش خــودرو بــه دلیــل تغییــر قوانیــن زیســت‌محیطی و تقاضــا بــرای حمل‌ونقــل برقــی و ســایر راه‌حل‌هــای 

کــه در ســطح جهانــی بــر ســیر  کارآمــد بــه لحــاظ انــرژی، نیــروی پیشــران جدیــدی یافتــه اســت و تغییراتــی  نوآورانــه و 

پیشــرفت فناوری‌هــا در وســایل نقلیــه، از جملــه دیجیتالی‌ســازی و الکتریکی‌ســازی مشــاهده می‌شــود، بــر آینــده 

گذاشــت. در بخــش فن‌هــای الکتریکــی، ماهیــت رقابــت قیمتــی بســیار قــوی بــوده  کســتان تأثیــر خواهــد  ایــن بخــش پا

و توســعه محصــولات بــا ارزش افــزوده )دســتگاه‌های متصــل، تصفیــه هــوا و بهــره‌وری انــرژی( بــرای بخــش خانگــی و 

صنعتــی بــر مســیر رشــد در ایــن بخــش تأثیــر می‌گــذارد.
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مقدمه
ــه ایــن ســند در  ک کســتان »چهارچــوب سیاســت تجــاری اســتراتژیک 25-2020«1 را تدویــن نمــوده  ــی پا وزارت بازرگان

نوامبــر 2021 بــه تصویــب رســیده اســت. مرکــز تجــارت بین‌المللــی2 پشــتیبانی فنــی لازم را از همــکاری وزارت بازرگانــی 

بــه عمــل  بــه منظــور طراحــی اســتراتژی‌ صادراتــی بخش‌هــای اولویــت‌دار ملــی  کســتان  و اداره توســعه تجــارت پا

آورده اســت. در ایــن همــکاری بــر روی 10 بخــش از 18 بخــش اولویــت‌دار چهارچــوب سیاســت تجــاری اســتراتژیک 

ــز  ــه«3 نی ــی پای ــای مهندس کالاه ــش  ــادرات بخ ــتراتژی ص ــت. »اس ــده اس ــز ش ــاوره‌ای متمرک ــد مش ــک فرآین ــق ی از طری

کســتان  ــا حمایــت دولــت پا کــه ب کســتان اســت  بخشــی جدایی‌ناپذیــر از چهارچــوب سیاســت تجــاری اســتراتژیک پا

ــع و تولیــد، انجمــن  ــا وزارت صنای ــا همــکاری نزدیــک ب کســتان، ب ــی و اداره توســعه تجــارت پا و رهبــری وزارت بازرگان

کســتان و انجمــن تولیدکننــدگان قطعــات  کســتان، انجمــن تولیدکننــدگان خــودرو پا تولیدکننــدگان فــن الکتریکــی پا

کســتان4 تدویــن شــده اســت. ــوازم جانبــی پا خــودرو و ل

ــت‌دار  ــای اولوی ــر زیربخش‌ه ــتان ب کس ــی پا ــه، وزارت بازرگان ــی پای ــای مهندس کالاه ــروی  ــتردگی قلم گس ــل  ــه دلی ب

کاربردهای  کالاها، وســایل نقلیــه با  کتــور، وســایل نقلیــه موتــوری برای حمل‌ونقل افراد و  شــامل ســاخت اتومبیــل )ترا

کتــور، موتورســیکلت، تریلــر و نیمــه تریلــر( و فن‌هــای الکتریکی)پنکه‌هــای رومیــزی  خــاص، قطعــات و لــوازم جانبــی ترا

کســتان شــامل واحدهــای مونتــاژ و تولیــد خــودرو،  ــا ســقفی و ســایر فن‌هــا(5 متمرکــز شــده اســت. بخــش خــودرو پا ی

خ متحــرک )چهــار در چهــار(، خودروهــای تجــاری  کامیــون، اتوبــوس، خودروهــای بــا ســامانه چهــار چــر کتــور،  ترا

کســتانی اجــزاء و قطعــات را  ســبک و همچنیــن دوچرخه‌هــا و ســه‌چرخه‌ها می‌باشــد. در ایــن بخــش شــرکت‌های پا

بــرای شــرکت‌های بین‌المللــی تامیــن می‌کننــد و همچنیــن بــرای بــازار داخلــی نیــز خودروهایــی را تولیــد می‌کننــد. در 

کســتانی عمدتــاً بــر روی فن‌هــای بخــش مصرفــی )پنکه‌هــای خانگــی  زیربخــش فن‌هــای الکتریکــی، تولیدکننــدگان پا

کفــی، دیــواری،  کالاهــای »فن‌هــای رومیــزی،  کــه طبقــه  کرده‌انــد. بایــد توجــه داشــت  تــا پنکه‌هــای صنعتــی( تمرکــز 

گذشــته  کســتان را بــه خــود اختصــاص می‌دهــد - در پنــج ســال  کــه بیشــترین صــادرات پا پنجــره‌ای یــا ســقفی« - 

کســتان،  کشــور پا ــه اهمیــت ایــن ســند راهبــردی تدویــن شــده در  ــا توجــه ب ــذا ب افزایــش متوســطی داشــته اســت. ل

کســتان پرداختــه  کالاهــای مهندســی پایــه پا گــزارش حاضــر بــه بررســی ابعــاد مختلــف اســتراتژی صــادرات بخــش  در 

خواهــد شــد.

1. Strategic Trade Policy Framework (STPF)
2. The International Trade Centre (ITC)
3. The Engineering Goods Sector Export Strategy
4. Pakistan Association of Automotive Parts & Accessories Manufacturers (PAAPAM)
کســتان  کالاهــا بــه طــور مجــزا توســط دولــت پا کــه ســند دیگــری بــرای ایــن نــوع  5. ایــن اســتراتژی شــامل قطعــات یدکــی خــودرو )قطعــات داخلــی خــودرو( نمی‌شــود؛ چــرا 

تدویــن شــده اســت.
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کستان کالاهای مهندسی پایه پا 2. نقشه‌‌برداری از زنجیره ارزش 
کســتان  کالاهــای مهندســی پایــه بــه تفکیــک بخــش خــودرو و فن‌هــای الکتریکــی پا حلقه‌هــای اصلــی در زنجیــره ارزش 

در ادامــه معرفــی و تشــریح می‌گــردد.

کالاهای مهندسی پایه )خودرو( 2-1. زنجیره ارزش 
ËË:ورودی‌ها

نهاده‌هــا و مــواد خــام بــرای ایــن بخــش شــامل آلومینیــوم، فــولاد، فــولاد نورد مجــدد1 )کــه بازیگــران آن در زنجیره ارزش 

بــه آهنگــری و قالب‌گیــری می‌پردازنــد(، رزین‌هایــی ماننــد پلی‌کربنــات وینیــل، لاســتیک )ســیلیکون، بوتادئیــن، 

کــه بیــش  نیتریــل(، قطعــات و اجــزای ســازنده تجهیــزات اصلــی مــورد نیــاز بــرای تولیــد می‌شــود. بایــد توجــه داشــت 

کثریــت مــواد خــام در دســترس، از  از نیمــی از تامین‌کننــدگان مــواد اولیــه در بخــش ســازمان‌یافته فعــال هســتند، امــا ا

مبــادی وارداتــی )کــه بخشــی از پردازش‌هــای آنهــا بــه صــورت محلــی انجــام شــده اســت( تامیــن می‌شــوند.

ËË:اجزاء

ــه تولیــد ورق فلــز، آهنگــری، مهرزنــی2، ریختــه  کــه ب اجــزای مــورد نیــاز از طریــق ســازندگان قطعاتــی تامیــن می‌شــود 

ــد. ــتغال دارن ــری... اش ــین‌کاری، ریخته‌گ ــی3، ماش گرانش ــری  ــالا و قالب‌گی ــار ب ــا فش ــی ب ــری آلومینیوم گ

ËË:مونتاژ

و  فروشــندگان  از  نیــاز  مــورد  قطعــات  تــدارک  بــر  مشــتمل  کــه  می‌شــود  انجــام  داخلــی  مونتــاژ  مرحلــه،  ایــن  در 

فنرهــا  رادیاتورهــا،  فنرهــا،  عایــق،  آب‌بنــدی/  لاســتیک‌های  فرعــی،  الکتریکــی  سیســتم‌های  تولیدکننــدگان 

فــولادی6،  شــده  تقویــت  میله‌هــای  پنجره‌هــا،  رگولاتــور  روغــن5،  مخــزن  ســوخت4،  مخــازن  بدنــه،  قطعــات  و 

کمــک فنــر، قفــل درب‌هــا،  جک‌هــای خــودرو قیچــی ماننــد7، دمنــده تهویــه هــوای مطبــوع8 ، مبدل‌هــای حرارتــی، 

دســته دنــده9، فرمــان10، محــور و غیــره اســت.

1. Re-Rolled Steel 
2. Die Stamp‌ing 
3. Gravity Casting Moulding
4. Fuel Tanks 
5. Oil Sumps 
6. Crossmember
7. Scissor Jacks
8. Heating, Ventilation and Air Conditioning (HVAC) 
9. Gear Knobs 
10. Steering Wheel
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ËË:توزیع و فروش محصولات نهایی

کســتان فروختــه می‌شــوند و 40  کشــور پا کل محصــولات نهایــی تولیــد شــده ایــن بخــش در داخــل  60 درصــد از 

ــرعت  ــه س ــد ب ــت‌های جدی ــی سیاس ــولات در پ ــن محص ــازار ای ــیم‌بندی ب ــه تقس ــوند. البت ــادر می‌ش ــر، ص ــد دیگ درص

کــه افزایــش تولیــد داخلــی را بــه عنــوان جایگزیــن واردات تشــویق نمایــد.  در حــال تغییــر اســت و تــاش بــر آن اســت 

کســتان در درجــه اول صــادرات محــور اســت، شــایان ذکــر اســت  کالاهــای مهندســی پایــه پا کــه اســتراتژی  از آنجایــی 

کــد  کلیــدی ایــن محصــولات ایــالات متحــده، پادشــاهی اســپانیا، بریتانیــا و امــارات متحــده عربــی بــرای  کــه بازارهــای 

کــد تعرفــه بین‌المللــی8708402 ایتالیــا، پادشــاهی هلنــد، آلمــان و ایــالات متحــده  تعرفــه بین‌المللــی 870899 1و بــرای 

کســتان، انجمن  کــه از تســهیل صــادرات حمایــت می‌کننــد عبارتنــد از: اداره توســعه تجارت پا هســتند. نهادهــای ملــی 

کســتان، انجمــن مونتاژکننــدگان  ــوازم جانبــی خــودرو پا کســتان، انجمــن تولیدکننــدگان قطعــات و ل خودروســازان پا

کســتان3 و وزارت صنایــع و تولیــد.  موتورســیکلت پا

کالاهای مهندسی پایه )خودرو( در شکل زیر قابل مشاهده است. تصویری از وضعیت موجود زنجیره ارزش 

1. Parts And Accessories for Motor Vehicles, Others
2. Gear Boxes and Parts Thereof
3. Association Of Pakistan Motorcycle Assemblers (APMA)
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کالاهای مهندسی: خودرو شکل 1. زنجیره ارزش 

کالاهای مهندسی پایه )فن‌های الکتریکی( 2-2. زنجیره ارزش 
ËË:ورودی‌ها

ــرم2 و ورق‌هــای درام3،  ورودی‌هــا و مــواد اولیــه ایــن بخــش شــامل ورق‌هــای فــولاد الکتریکــی1، ورق‌هــای فــولادی ن

ــا  ــا، رنگ‌ه ــن، پرایمره ــر ای ــاوه ب ــد. ع ــره5 می‌باش ــیم‌پیچ نق ــیم‌های س ــی4 و س ــیم‌پیچ مس ــیم‌های س ــن س و همچنی

ــد.  ــرار دارن ــا فلــزی و خازن‌هــا نیــز در ایــن دســته ق و ســایر اجــزای از پیــش مونتــاژ شــده ماننــد تزئینــات پلاســتیکی ی

کســب  کثریــت مــواد خــام مــورد نیــاز )بیــش از 50 درصــد( وارداتــی اســت و بیشــتر تامین‌کننــدگان ایــن نهاده‌هــا نیــز  ا

کوچــک و متوســط هســتند. در حــال حاضــر برنامــه جایگزینــی واردات بــرای برخــی از ایــن ورودی‌هــا در حــال  وکارهــای 

انجــام اســت.

1. Electric Steel Sheets 
2. Mild Steel Sheets 
3. Drum Sheets 
4. Copper Winding Wires 
5. Silver Winding Wires 
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ËË:کالای واسطه‌ای تولید 

کلیــدی  کاربــرد خواهنــد داشــت(، فرآیندهــای  کالای واســطه‌ای )کــه در تولیــد محصــول نهایــی  در مرحلــه تولیــد 

عبارتنــد از: بــرش ورق، ســاخت تیغــه، ریخته‌گــری آلومینیــوم، ریخته‌گــری روتــور1، ســاخت اســتاتور2 ، آرمیچــر و...

ËË:مونتاژ محصولات نهایی

در ایــن مرحلــه، مونتــاژکاران مجموعــه قطعــات را از تولیدکننــدگان تهیــه می‌کننــد و فرآیندهایــی نظیــر ســیم‌پیچی، 

آنهــا صــورت  را روی  آزمایــش و بســته‌بندی  رنگــرزی،  تراشــکاری، دریــل‌کاری، ضربــه‌زدن، ســرهم‌کردن/ مونتــاژ، 

کوچــک مقیــاس هســتند.  کثــر بازیگــران در ایــن بخــش )84 درصــد( شــرکت‌های  کــه ا می‌دهنــد. تخمیــن زده می‌شــود 

درحالی‌کــه حــدود 12 درصــد متوســط مقیــاس ​و تنهــا 4 درصــد شــرکت‌های ایــن بخــش بــزرگ مقیــاس هســتند.

ËË:توزیع و فروش محصولات نهایی

کمتــر از 20 درصــد اســت.  توزیــع و فــروش عمدتــاً )بیــش از 80  درصــد( در بــازار داخلــی اســت و صــادرات در حــال حاضــر 

کشــورهای بنــگلادش،  کــد تعرفــه بین‌المللــی 841451 3 شــامل  بازارهــای اصلــی صادراتــی ایــن محصــولات بــرای 

کشــورهای  ــد تعرفــه بین‌المللــی 841494   ک ــرای  ــی هســتند و ب ــالات متحــده و امــارات متحــده عرب عــراق، عمــان، ای

کــه دارای  کلیــدی  عربســتان ســعودی، ژاپــن، ســریلانکا، و مالــزی بازارهــای صادراتــی بــه شــمار می‌رونــد. مؤسســات 

گوجرانــوالا5، اداره توســعه  نقــش تســهیل‌گر صــادرات در ایــن بخــش هســتند عبارتنــد از: اتــاق بازرگانــی و صنعــت 

کســتان. ــی پا کســتان و وزارت بازرگان کســتان، انجمــن تولیدکننــدگان فــن الکتریکــی پا تجــارت پا

کالاهــای مهندســی پایــه )فن‌هــای الکتریکــی( در شــکل زیــر قابــل  تصویــری از وضعیــت موجــود زنجیــره ارزش 

مشــاهده اســت.

1. Rotor 
2. Stator 
3. Table, Floor, Wall, Window, Ceiling, Roof Fans…
4. Parts Of Air or Vacuum Pumps, Fan ...
5. Gujranwala Chamber of Commerce & Industry (GCCI) 
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کالاهای مهندسی پایه: فن‌های الکتریکی شکل 2. زنجیره ارزش 

3. محدودیت رقابت‌پذیری

گاهانــه از مهمتریــن محدودیت‌هــای  کارآمــد باشــد، انتخابــی آ بــرای اینکــه اســتراتژی تدویــن شــده واقع‌بینانــه و 

ــار  ــی اهمیــت نســبی ایــن موضوعــات، دو معی ــرای ارزیاب ــه طــی آن ب ک ــر زنجیــره ارزش انجــام شــده اســت  ــذار ب تاثیرگ

درجــه فوریــت )درک شــده توســط ذینفعــان ملــی( و ســهولت راه‌حل‌یابــی )هــم از نظــر هزینــه و هــم از نظــر زمــان صــرف 

گرفتــه اســت. ایــن محدودیت‌هــا در جــدول زیــر تبییــن شــده اســت. شــده( مــد نظــر قــرار 
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کستان کالاهای مهندسی پایه پا جدول 1. محدودیت‌های رقابت‌پذیری مطرح در استراتژی صادرات 

علل ریشه‌ایمحدودیت‌ها

سهولت 
راه‌حل‌یابی

)5-1(
5: اضطراری

نیازمند
 اقدام فوری

)5-1(
5: اضطراری

سطح تامین

محدودیت در تامین 
منابع قابل اعتماد، 

کیفیت و ماده خام  با
مقرون به صرفه

کووید-��19 مشکلات زنجیره تامین ناشی از 
کمبود مداوم مواد خام مستمر��
افزایش قیمت و نوسانات قیمت مواد اولیه��
در �� ویــژه  بــه  محلــی  خــام  مــواد  تامین‌کننــدگان  انحصارطلبانــه  رفتــار 

کربــن/ آلیــاژ فــولاد زمینــه ورق فلــز و شــفت 
عــوارض بــالای فــولاد وارداتــی بــه جهــت حفاظــت از شــرکت‌های داخلــی ��

کشــور )بــا مالکیــت داخلی( 
ســایر �� و  خــام  مــواد  حمل‌ونقــل  بــرای  طولانــی  شــده  صــرف  زمــان 

چیــن و  اروپــا  از  نهاده‌هــا 
کربنــی و آلیــاژی بــرای �� کیفیــت و در دســترس بــودن فولادهــای  قیمــت، 

صنعــت آهنگــری
ــای �� ــایر نهاده‌ه ــواد اولیــه و س ــرای واردات م ــی ب گمرک ــوار  تشــریفات دش

بــکار رفتــه در صــادرات
اعتمــاد پاییــن تامین‌کننــدگان بین‌المللــی بــرای تهیــه مــواد اولیــه در ��

ــا آنهــا هنــگام تمــاس تلفنــی ب

45

سطح تولید / ساخت / پردازش

کافی بودن نا
کار ماهر  نیروی 

حرفــه‌ای �� و  فنــی  بخــش  از  کــه  دیــده  آمــوزش  کار  نیــروی  کمبــود 
کیفــی موسســات آمــوزش و  غ‌التحصیــل می‌شــوند و دارای الزامــات  فار

هســتند کســتان  پا پــرورش 
کــه بــرای �� کمبــود منابــع و فاقــد ظرفیــت بــودن موسســاتی  وضعیــت 

فــن(. توســعه  موسســه  )نظیــر  شــده‌اند  راه‌انــدازی  اختصاصــی  آمــوزش 
کــه بــرای هدایــت روندهــای جدیــد در �� فقــدان مهارت‌هــای ســطح بــالا 

بخــش خــودرو ضروریســت

44

کافی ارتقای نا
 فناوری صنعت داخلی

کــم( از ســوی بازیگــران بین‌المللــی )بــه �� انتقــال فنــاوری )صفــر تــا بســیار 
کســتان تولیــد نمی‌شــود  عنــوان مثــال، هیچ‌گونــه موتــوری در داخــل پا

و فقــط مونتــاژ می‌شــود(.
53

تحقیق و توسعه و 
کافی نوآوری محصول نا

مهندســی �� رشــته  در  موضــوع  یــک  عنــوان  بــه  بایــد  اجــزاء  طراحــی 
شــود. ارائــه  دانشــگاه‌ها 

هزینه‌های اندک تحقیق و توسعه داخلی��
مشارکت محدود در پژوهش صنعتی��
منظــور �� بــه  فروشندگان/مشــتریان  بیــن  محــدود  مشــارکتی  تعامــل 

جدیــد محصــولات  هم‌آفرینــی  و  محصــول  خــط  توســعه 

35
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علل ریشه‌ایمحدودیت‌ها

سهولت 
راه‌حل‌یابی

)5-1(
5: اضطراری

نیازمند
 اقدام فوری

)5-1(
5: اضطراری

سطح دسترسی به بازار 

اطلاعات محدود بازار 
برای هدایت بازاریابی 

صادراتی

کشــورهای بالقــوه در آفریقــا و �� مراجعــه محــدود بــه داده‌هــای واردات 
24آمریــکای جنوبــی.

بهبود نفوذ بازار

بــه �� کالا  صــادرات  در  گواهینامــه  الزامــات  رعایــت  بــر  محــدود  تمرکــز 
خارجــی.  کشــورهای 

محصــولات �� بــرای  مطلــوب  تعرفه‌هــای  مــورد  در  کــره  مذا بــه  نیــاز 
آفریقایــی. کشــورهای  در  کســتانی  پا

45

4. مسیر پیشِ رو
کــه  اســت  معنــی  ایــن  بــه  الکتریکــی  فن‌هــای  و  خــودرو  جهانــی  بخش‌هــای  در  تولیــد  و  تقاضــا  الگوهــای  تغییــر 

ــا شــرایط پیــش رو وفــق دهنــد. در  ــرای موفقیــت در بازارهــای بین‌المللــی خــود را ب ــد ب کســتانی بای تولیدکننــدگان پا

ــرای تولیدکننــدگان فن‌هــای  ــرای تولیدکننــدگان خــودرو و هــم ب ــادی ب کــه فرصت‌هــای زی عیــن حــال، واضــح اســت 

کننــد. الکتریکــی وجــود دارد تــا منابــع جدیــد تقاضــا را تامیــن 

کســتان، ذینفعــان صنعــت بــه  کالاهــای مهندســی پایــه پا گــزارش بــرای بخــش  گرفتــه در ایــن  طــی پژوهــش صــورت 

گســترده جهت‌گیری‌هــای آینــده و مســیرهای ارتقــاء بخــش را بــا اســتفاده از »ابــزار حرکــت بــر دو منحنــی«1 ارزیابــی  طــور 

کــه در آینــده همچنــان قــوی و رقابتــی باقــی  ــزار، اولیــن منحنــی وضعیــت فعلــی را ارزیابــی می‌کنــد  کردنــد. در ایــن اب

ح می‌شــوند(. دومیــن منحنــی نیــز وضعیــت روندهــا  خواهنــد مانــد )کــه تحــت عنــوان دارایی‌هــای باقیمانــده2 مطــر

کالاهــای صنعتــی  کشــور و جهــان را ارزیابــی می‌کنــد تــا بتوانــد تاثیرگــذاری آن‌هــا بــر بخــش  و نوآوری‌هــای موجــود 

ح می‌شــوند(. در جــدول زیــر خلاصــه یافته‌هــای  کار3 مطــر را مشــخص نمایــد )کــه تحــت عنــوان شــیوه آتــی انجــام 

بدســت آمــده از نظــر ذینفعــان ارائــه شــده اســت.

1. Ride Two Curves  
2. Re‌sidual Assets
3. Tomorrow’s Way of Doing Things
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جدول 2. دیدگاه‌های ذینفعان در مورد مسیرهای آینده

تغییرات استراتژیکدارایی‌های باقیمانده

خودرو

توجــه  قابــل  فعلــی  باقیمانــده  دارایی‌هــای  از  برخــی 
از:  عبارتنــد 

دارای  انســانی  منابــع  انســانی،  نیــروی  پاییــن  هزینــه 
ســازندگان  بــا  کار  تجربــه   ، متوســط  مهــارت  ســطح 
الزامــات  درک  نتیجــه  در  )و  ژاپنــی  اصلــی  تجهیــزات 
کــم  حجــم  در  سفارشــات  بــا  کار  توانایــی  کیفیــت(، 
بــرای  مناســب  جغرافیایــی  موقعیــت  در  قرارگیــری  و 

منطقــه‌ای.  بازارهــای  بــه  دسترســی 

برخــی از تغییــرات اســتراتژیک قابــل توجــه در آینــده شــامل 
مــوارد زیــر اســت:

آفریقــا و جنــوب  بــه اقتصادهــای منطقــه  صــادرات قطعــات 
ــدی  ــیکلت‌های هیبری ــا و موتورس ــود، خودروه ــد ب ــیا خواه آس
از  کــه  خواهنــد  جهانــی  تامیــن  زنجیــره  در  قوی‌تــر  نقــش 
از  اســتفاده  و  خارجــی  انبارهــای  و  دفاتــر  ایجــاد  طریــق 
انجــام  محصــول،  توســعه  بــرای  شبیه‌ســازی  نرم‌افزارهــای 
ــا تولیدکننــدگان دارای فنــاوری  ســرمایه‌گذاری‌های مشــترک ب
گــذاری در فنــاوری  پیشــرفته، و پذیــرش اتوماســیون و ســرمایه 

اســت.  جدیــد 

فن‌های 
الکتریکی

بــرای  را  باقیمانــده‌ای  دارایــی  هیــچ  صنعــت  فعــالان 
نکرده‌انــد. شناســایی  بخــش  ایــن  موضــوع 

برخــی از تغییــرات اســتراتژیک آینــده شــامل تولیــد فن‌هایــی 
بــر فن‌هــای ســنگین  از تمرکــز  امــا ســبک‌تر )انتقــال  قوی‌تــر، 
فعلــی داخلــی( بــرای عرضــه بــه بازارهــای بین‌المللــی و به‌ویــژه 
کــه بــه  تولیــد فن‌هایــی بــا فیلترهــای هــوا و حســگرهایی اســت 
طــور خــودکار دمــا و رطوبــت محیــط را تشــخیص داده و عناصــر 

ــد. ــر می‌کنن ــر آن را فیلت مض

ــدن از رویدادهــای آینــده هســتند؛  ــی در تطبیــق، در معــرض خطــر عقب‌مان کســتانی در صــورت ناتوان شــرکت‌های پا

کــه دو نکتــه  کالاهــای مهندســی پایــه بایــد بــه ایــن ملاحظــات توجــه داشــت  لــذا در ترســیم مســیر پیــش روی بخــش 

ح زیــر اســت: اصلــی بــرای حــل ایــن مســائل در آینــده )بــا نــگاه بــه فرصت‌هــای بــازار( بــه شــر

ËË.کستانی است کلیدی برای صادرکنندگان پا که شامل شناسایی بازارهای  نکته اول مرتبط با بازار است 

ËË کنونــی می‌شــود یــا کــه یــا منجــر بــه تقویــت پیوندهــای  نکتــه دوم تغییــرات ســاختاری در زنجیــره ارزش اســت 

بــه معرفــی پیوندهــای جدیــد می‌انجامــد. 

کالاهــای مهندســی پایــه  کمــک ابــزار حرکــت بــر دو منحنــی در خصــوص  گرفتــه بــا  در شــکل زیــر نتیجــه ارزیابــی صــورت 

کســتان قابــل مشــاهده اســت. پا
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کستان کالاهای مهندسی پایه پا شکل 3. ابزار حرکت بر دو منحنی: آینده 

کالاهای مهندسی پایه 5. زنجیره ارزش آینده 
کســتان، مســتلزم دگرگونــی و اصلاحــات در سراســر زنجیــره ارزش  کالاهــای مهندســی پایــه پا کــردن قفــل پتانســیل  بــاز 

کــه در شــکل زنجیــره ارزش فعلــی و آینــده ایــن بخــش نیــز منعکــس شــد )شــکل3(،  اســت. ایــن اصلاحــات، همان‌طــور 

کــه بــه محدودیت‌هــای شناســایی شــده )محدودیت‌هــای رقابتــی در ایــن  منبعــث از برنامــه اقــدام1 اســتراتژی اســت 

کالاهــای مهندســی  بخــش( می‌پــردازد و زنجيــره ارزش آینــده را شناســایی نمــوده اســت. خصوصیــات زنجیــره ارزش 

کســتان عبارتنــد از: پایــه پا

ËËافزایش سرمایه‌گذاری در این بخش )سرمایه‌گذاری داخلی و سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی(؛

ËËبهبود دسترسی به منابع مالی )برای شرکت‌های جدیدتر و برای توسعه بین‌المللی و نوآوری(؛

ËËبرنامه‌های آموزش حرفه‌ای تخصصی؛

ËËکید بر تحقیق و توسعه و نوآوری؛ تا

ËËکیفیت موادخام؛ بهبود 

ËË.فرصت‌های برندسازی بهبود یافته

1. Plan of Action (PoA)
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براساس نکات فوق، نقشه زنجیره ارزش آینده برای بخش خودرو در شکل زیر ارائه شده است.

شکل 4. آینده زنجیره ارزش بخش خودرو

کلیدی در هدایت تحول بخش 6. جهت‌گیری‌های 
ح شــده و بــه اختصــار  کســتان مطــر کالاهــای مهندســی پایــه پا کلیــدی در بخــش  در ایــن بخــش جهت‌گیری‌هــای 

ــردد. ــز هــر یــک بیــان می‌گ نقــاط تمرک

کشف فرصت‌های جدید 6-1. جهت‌گیری 1: ادغام بخش فن‌های الکتریکی و 
ËË کوچــک و متوســط ​​)بــا درجــه بالایــی از غیررســمی شــرکت‌های بزرگ‌تــر: در حــال حاضــر، چندیــن بازیگــر 

ــر در  ــر امــا بزرگت کمت ــد. وجــود شــرکت‌های  ــودن( در سراســر زنجیــره تامیــن فن‌هــای الکتریکــی فعالیــت دارن ب

ــد حمایــت بهتــری از  ــت نیــز می‌توان گرفتــه، دول ــا ادغــام صــورت  کمک‌کننــده باشــد و ب ــد  ایــن بخــش می‌توان

ایــن شــرکت‌ها داشــته باشــد. نتایــج حاصلــه ایــن امــر در زیــر بیــان شــده اســت:

بــرای  را  مشــترک  ســرمایه‌گذاری‌های  کــه  ســرمایه‌گذاری  جــذب  تلاش‌هــای  بــر  تمرکــز  ســرمایه‌گذاری: 

شــرکت‌های داخلــی فراهــم می‌کنــد تــا مقیــاس عملکــرد و شایســتگی‌ها را افزایــش دهنــد و امــکان تأمیــن 
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مالــی بــرای توســعه صــادرات بهتــر در حمایــت از رشــد مقیــاس را فراهــم نمایــد.

کــه  را  بایــد هدفگــذاری ســرمایه‌گذاران خــود و عوامــل خاصــی  تغییــرات نهــادی: هیئــت ســرمایه‌گذاری، 

ســرمایه‌گذاران در ایــن بخــش بــه دنبــال آن هســتند، شناســایی نمــوده و آنهــا را بهبــود بخشــد. همچنیــن 

کتاب‌هــای پیشــنهادی1 را بــا همــکاری صنعــت ادامــه دهــد. توســعه و ترویــج 

ËË کنــده و تخصصــی اســت، بنابراین بخــش معامــات کســب‌و‌کار بــا کســب‌وکار2: در ایــن بخــش، بــازار بســیار پرا

کمتــر، حاشــیه‌های بهتــر و  کــه بــه دلیــل رقابــت  کننــد  ــازار را شناســایی  کســتانی بایــد بخشــی از ب بازیگــران پا

ــه  کســب‌وکار، تجزی ــا  کســب‌وکار ب ــازار  ــه ب ــرای ورود ب ــذا بایــد ب ســایر معیارهــا امــکان ورود بــه آن وجــود دارد. ل

و تحلیــل مشــتمل بــر بررســی بخش‌هــای مختلــف بــازار، معیارهــا بــرای اهــداف احتمالــی، موقعیت‌یابــی 

قابلیت‌هــای  و  نیــاز  مــورد  فــروش  و  بازاریابــی  اســتراتژی‌های  رقابــت،  بــازار، چشــم‌انداز  انــدازه  احتمالــی، 

گیــرد. در خصــوص تدویــن اســتراتژی نــکات زیــر قابــل توجــه اســت: کارکنــان مــورد نیــاز و غیــره صــورت 

گــردد و فرصت‌هــای مربوطــه  بــازار: تلاش‌هــای بازاریابــی ایــن بخــش در نمایشــگاه‌های بیــن المللــی متمرکــز 

دنبــال شــود.

کســتان بــرای ارائه بهتــر اطلاعات  تغییــرات نهــادی: توانایــی آژانس‌هــای تجــاری ماننــد اداره توســعه تجــارت پا

گســترش فرصت‌هــای جدیــد بهبــود یابد.  تجــاری و آمــوزش مشــاوران تجــاری بــرای 

ËË 3کربــن کم‌مصــرف بــا ردپــای  کارایــی انــرژی: فن‌هــای الکتریکــی جدیــد بــه صــورت محصــولات  تمرکــز بــر 

کاهــش یافتــه و صرفه‌جویــی در انــرژی بــرای مصرف‌کننــدگان تولیــد می‌شــوند. ایــن امــر بایــد یــک حــوزه تمرکــز 

کســتان باشــد و تولیدکننــدگان بایــد تــاش نماینــد از آن بــرای تضمیــن یــک مزیــت  کلیــدی بــرای فن‌هــای پا

کننــد تــا محصــولات  کار  کوسیســتم نــوآوری  منحصــر بــه فــرد در بــازار بهــره ببرنــد. همچنیــن، شــرکت‌ها بایــد بــا ا

کــه بازدهــی انــرژی بالایــی داشــته باشــند. در ادامــه مســائل مهــم ایــن حــوزه بــرای  کننــد  جدیــدی تولیــد 

تدویــن اســتراتژی ارائــه شــده اســت:

کوچــک  کســب وکارهــای  کــه از شــرکت‌ها )بــه ویــژه  ــی  ســرمایه‌گذاری: برنامه‌هــای ســرمایه‌گذاری تامیــن مال

گواهینامــه اســتاندارد بین‌المللــی در خصــوص بهــره‌وری انــرژی در محصــولات  و متوســط( بــرای دریافــت 

نهایــی جدیــد پشــتیبانی می‌کنــد، فراهــم شــود. همچنیــن امــکان تامیــن مالــی بــرای فرآینــد تولیــد ســبز و یــک 

انکوباتــور4 بــرای توســعه نــوآوری و توســعه محصــول جدیــد فراهــم شــود.

1. Pitch Book کــه کارگــزاران تجــاری و ســایر واســطه‌های بــازار  کــه توســط بانک‌هــای ســرمایه‌گذاری، کارآفرینــان، شــرکت‌های مالــی   ارائــه‌ اطلاعــات از وضعیــت بــازار اســت 
کســب‌وکار مشــاوره می‌دهنــد، اســتفاده می‌شــود گــذاری ســهام یــا دارایی‌هــای یــک  .در مــورد فــروش یــا وا
2. Business to Business(B2B)
3. Carbon Footprint
4. Incubator 
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ــا  ــد فن‌ه ــولات جدی ــه محص ــعه در ارائ ــت تحقیــق و توس ــرای تقوی ــا دانشــگاه‌ها ب ــاط ب ــاد ارتب مهارت‌هــا: ایج

ــا اســتانداردهای ســبز. مطابــق ب

ËË ،کنسرســیوم گروهــی از شــرکت‌ها به‌عنــوان یــک  دسترســی قــوی بــه بــازار صادراتــی: شــرکت‌های منفــرد، یــا 

کســتان را از  کــه پا بایــد اســتراتژی ورود بــه بــازار را در بازارهــای جهانــی شناســایی نمــوده )به‌ویــژه آن‌هایــی 

دسترســی بــه تجــارت ترجیحــی برخــوردار می‌کنــد( و آن را تدویــن نماینــد. مــوارد قابــل توجــه در خصــوص 

تدویــن اســتراتژی عبارتنــد از:

کلیــدی مفصــل توســعه و پیاده‌ســازی شــود، از ترجیحــات تجــاری  بازارهــا: یــک برنامــه ورود بــه بازارهــای 

گــردد و رونــد موافقتنامه‌هــای جدیــد تجــارت آزاد اطلاع‌رســانی شــود. موجــود بــرای اقــدام بهتــر اســتفاده 

کســتان بــرای شناســایی  نهــادی: قابلیت‌هــای آژانس‌هــای ترویــج صــادرات ماننــد اداره توســعه تجــارت پا

ــد. ــا یاب ــرکت‌ها ارتق ــه ش ــاری ب ــات تج ــه اطلاع ــازار و ارائ ــای ب فرصت‌ه

بــرای  بــه منظــور ایجــاد تامیــن مالــی مقــرون بــه صرفــه  ســرمایه‌گذاری: پنجره‌هــای تامیــن مالــی جدیــد 

شــوند. معرفــی  بین‌المللی‌ســازی1  انجــام  به‌منظــور  شــرکت‌ها 

کاوش در بازارهای رشد جدید 6-2. جهت‌گیری 2: قابلیت‌های قوی در موتور خودرو و 
ËË گواهینامه‌هــا بــرای رعایــت تعهــدات و اســتانداردها کیفیــت، ارتقــاء فنــاوری و نــوآوری: بســیاری از  افزایــش 

کســتانی رعایــت شــده و ارتقــا یابنــد. در ایــن  ــد توســط بازیگــران پا ــه بای ک در صنعــت خودروســازی وجــود دارد 

خصــوص بازدیــد از شــرکت‌ها ممکــن اســت بتوانــد در الگوبــرداری بــرای انجــام آنچــه ممکــن اســت مناســب باشــد 

کنــد. در ادامــه اهــم مــوارد قابــل توجــه در اســتراتژی بیــان شــده اســت: کمــک  و نیــز نحــوه ســازماندهی آن 

ســرمایه‌گذاری: یــک مرکــز انکوباتــور بــرای نــوآوری و توســعه محصــول جدیــد ایجــاد شــود. معرفــی پنجره‌هــای 

گیــرد. یــک رژیــم  تامیــن مالــی جدیــد بــرای امــکان تامیــن مالــی مقــرون بــه صرفــه بــرای شــرکت‌ها صــورت 

گــردد. مشــوق مالــی بــا زمــان محــدود و ســاختاریافته بــرای تشــویق تحقیــق و توســعه و نــوآوری داخلــی معرفــی 

ــد )در  ــولات جدی ــد محص ــعه را در تولی ــق و توس ــا تحقی ــود ت ــاد ش ــگاه‌ها ایج ــا دانش ــی ب مهارت‌هــا: پیوندهای

کنــد. ــت  ــا اســتانداردهای ســبز در فن‌هــا( تقوی انطبــاق ب

ËË اهــرم دسترســی بــه تجــارت ترجیحــی بــرای رشــد صــادرات: ایــالات متحــده در حــال حاضــر بزرگتریــن بــازار

کســتان نشــان‌دهنده قابلیــت افزایــش صــادرات  مصرف‌کننــده فن‌هــای الکتریکــی اســت. پتانســیل تجــاری پا

کــه ارزیابــی  ح سیســتم عمومــی ترجیحــات2 ایــالات متحــده بــه میــزان 2.4 میلیــارد دلار اســت  تحــت طــر

1. Internationalization 
2. Generalized System of Preferences (GSP)
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کســتان می‌توانــد از  کشــور معــادل 2 میلیــارد دلار اســت. پا پتانســیل صــادرات بــرای 20 محصــول برتــر ایــن 

ح مذکــور  گســترده‌ای از طــر کــه صــادرات آنهــا بــه ایــالات متحــده بــه طــور  تجربــه تجــارت ترکیــه و هندوســتان 

کســتان  کنــون مــورد توجــه بازیگــران خودروســازی پا کــه بــازار اروپــا هــم ا منتفــع شــده، ســود ببــرد. در حالــی 

کــه تمرکــز زیــادی روی بــازار اروپــا نداشــته باشــند، زیــرا بــازار ایــن منطقــه بســیار رقابتــی  اســت، توصیــه می‌شــود 

کســتانی بایــد بــه تمرکــز بــر ســایر بازارهــا در خاورمیانــه و آفریقــا ادامــه دهنــد. از  اســت. در عــوض، بازیگــران پا

ح در اســتراتژی در ادامــه ارائــه شــده اســت: ایــن حیــث نــکات مطــر

گفت‌وگوهایــی بیــن بخــش خصوصــی و دولتــی و  بازارهــا: از ترجیحــات تجــاری موجــود بهتــر اســتفاده شــود و 

گاه‌ســازی در خصــوص اولویت‌بنــدی توافق‌نامه‌هــای تجــارت آزاد آتــی بهــره ببرنــد. اجمــاع بــرای آ

ËË راهبردهــای تقویــت ورود بــه بــازار: افتتــاح دفتــر فــروش در یــک ناحیــه/ منطقــه متمرکــز بــر خــودرو، بــه عــاوه

ــان( را  ــتوتگارت1 آلم ــال در اش ــوان مث ــه عن ــودرو )ب ــی خ ــای رقابت کار در بازاره ــه  ــه تجرب ک ــی  ــن متخصصان یافت

لــت بــر  داشــته باشــد، یــک اســتراتژی توصیــه شــده بــرای محصولاتــی نظیــر موتورســیکلت اســت. مــوارد زیــر دلا

موضوعــات مرتبــط در اســتراتژی دارد:

ســرمایه‌گذاری: پنجره‌هــای تامیــن مالــی جدیــد معرفــی شــوند تــا امــکان تامیــن مالــی مقــرون بــه صرفــه بــرای 

شــرکت‌ها فراهــم شــود و بتواننــد بین‌المللی‌ســازی خــود را انجــام دهنــد.

کلیدی تهیه و اجرا شود. ح دقیق ورود به بازار برای بازارهای  بازارها: یک طر

ËË ــد ــدگان بای ــا قابلیت‌هــای ســنتی فعلــی: تولیدکنن ایجــاد تعــادل بیــن فرصت‌هــای برقــی شــدن خــودرو ب

کیفیت و همچنین عرضــه محصولات )با شــدت بکارگیری فناوری  کــه رقابــت بــر روی قیمــت، تضمیــن  بداننــد 

کــه بــه اســتفاده از قابلیت‌هــای  کســتان در حالــی  بیشــتر( از ضروریــات اســت. بنابرایــن، بخــش خودروســازی پا

فعلــی ادامــه می‌دهــد، بایــد بــه دنبــال نفــوذ اســتوار در بــازار خودروهــای الکتریکــی باشــد. تولیدکننــدگان 

کننــد. ایــن تغییــر بــه طــور  کســتانی بایــد شــروع بــه توســعه دانــش تخصصــی بــرای وســایل نقلیــه الکتریکــی  پا

ــت  ــا هــدف پشــتیبانی از رشــد وســایل نقلیــه الکتریکــی حمای ــد ب ــت جدی گســترده توســط سیاســت‌های دول

می‌شــود. مــوارد مهــم ناظــر بــر اســتراتژی در ایــن خصــوص عبارتنــد از:

ســرمایه‌گذاری: ایجــاد یــک مرکــز رشــد بــرای نــوآوری و توســعه محصــول جدیــد، معرفــی پنجــره تامیــن مالــی 

جدیــد بــرای ایجــاد تامیــن مالــی مقــرون بــه صرفــه بــرای شــرکت‌ها و همچنیــن معرفــی رژیــم مشــوق‌های مالــی 

ســاختاریافته و دارای محدودیــت زمانــی بــرای تشــویق نــوآوری و تحقیــق و توســعه داخلــی.

مهارت‌ها: ایجاد ارتباط با دانشگاه‌ها برای تقویت تحقیق و توسعه در محصولات جدید.

1. Stuttgart



کستان )2023-2027(18 استراتژی صادرات کالاهای مهندسی پایه پا

کیفیت و استانداردها در سراسر زنجیره ارزش 6-3. جهت‌گیری 3: تمرکز قوی بر 
کیفیتی و اســتاندارد  کیفیت، شــکاف‌  گســتردگی چالش‌هــای موجــود در زمینــه دسترســی بــه مواد اولیه بــا  بــا توجــه بــه 

گواهینامه‌هــا در  کیفیــت و اخــذ  کوچکتــر( و افزایــش نیــاز بــه بالابــردن  در تامین‌کننــدگان )به‌ویــژه تامین‌کننــدگان 

کــه ایــن مســیر اصلــی بــه ســوی رشــد پایــدار و بقــای  بازارهــای بین‌المللــی، ایــن جهت‌گیــری در اولویــت اســت چرا

بخــش اســت. ســرمایه‌گذاری مــورد نیــاز در ایــن بخــش عبارتســت از:

ËË.)کیفیت گواهینامه )ارتقاء ضروری زیرساخت‌های ملی  قابلیت‌های تست داخلی و صدور 

ËË کســتان بــرای زنجیره‌های کــه بــه پا کیفیــت دقیق‌تــر موادخــام و ســایر ورودی‌هــای واســطه‌ای  بررســی تضمیــن 

تامیــن فن‌هــای الکتریکــی و خــودرو وارد می‌شــود.

ËË کیفــی ســختگیرانه‌تر و گاهــی و درک شــرکت‌های داخلــی در مــورد نیــاز بــه اتخــاذ اســتانداردهای  افزایــش آ

کاری.  فراهــم نمــودن مســیرهایی بــرای انجــام چنیــن 

ــرای بهبــود قابلیت‌هــای آزمایشــگاه‌های تســت محصــول دولتــی و خصوصــی، یــک عنصــر  کمک‌هــای فنــی ب

کیفیــت ملــی می‌باشــد. ایــن امــر می‌توانــد پیامدهــای زیــر را در  کلیــدی در تلاش‌هــا بــرای بهبــود زیرســاخت 

اســتراتژی همــراه داشــته باشــد:

گواهینامــه جدیــد و بهبــود اســتانداردها، ارتقــاء زیرســاخت‌های  ســرمایه‌گذاری: اجــرای برنامه‌هــای صــدور 

گواهینامــه اســتاندارد در یــک دوره بــدوی. کیفیــت ملــی و تخصیــص یارانــه بــه شــرکت‌ها بــرای دریافــت 

6-4. جهت‌گیری 4 : ارتقاء قابلیت‌های نیروی انسانی و پیشرفت فناوری پیشران
ËË کالاهــای کالاهــای مهندســی پایــه: بزرگتریــن چالــش پیــشِ روی بخــش  کار ماهــر بــرای  افزایــش نیــروی 

ــع  کســتان و اهــداف آینــده توســعه و رقابــت بین‌المللــی ایــن بخــش، محدودیت‌هــای مناب ــه پا مهندســی پای

کارگــران دارای مهــارت فنــی و حرفــه‌ای بــرای رشــد بنیادیــن متخصصــان  گســترش ســریع  انســانی اســت. 

ــه  گان ــد از طریــق برنامه‌هــای تخصصــی جدا ــرای حمایــت از رشــد بخــش ضــروری اســت و بای واجــد شــرایط ب

گیــرد. هماهنگــی بیشــتر بیــن صنایــع مهندســی و  بــرای بخش‌هــای خــودرو و فن‌هــای الکتریکــی صــورت 

ــتانداردهای  ــی، اس ــن هماهنگ ــاب چنی ــت. در غی ــروری اس ــی ض ــگاه‌های مهندس ــدرس در دانش ــتادان م اس

کســب  ــه بتواننــد  ک ــع مهندســی نمی‌تواننــد نیروهــای مســتعدی را  ــده و صنای آمــوزش مهندســی پاییــن ‌مان

کننــد. در ایــن خصــوص بایــد در اســتراتژی بــه موضــوع مهــارت توجــه  کار آنهــا را رونــق بخشــند، اســتخدام  و 

ــه عبارتســت از: ک نمــود 
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مهارت‌هــا: آمــوزش حرفــه‌ای بهبــود بخشــیده شــود، شــکاف مهارت‌هــا درک شــده و برنامه‌هــای آموزشــی 

گاهــی از مهارت‌هــا و الزامــات شایســتگی نوظهــور  ــرای ایــن بخــش معرفــی شــود، ایجــاد آ مرتبــط مــورد نیــاز ب

گاه شــوند. برنامه‌هــای صــدور  کننــد، بهتــر آ ــد دنبــال  ــه بای ک ــان از شــغل و آموزش‌هایــی  کــه جوان ــه‌ای  به‌گون

ــی خــاص به‌منظــور تقویــت شــناخت و استانداردســازی آنهــا معرفــی شــود.   ــرای دســته‌های مهارت گواهینامــه ب

ËË کمــک کارآفرینــی می‌توانــد بــه ترکیــب دانــش فنــی و تجــاری  کارآفرینــی و نــوآوری: یــک برنامــه توســعه  پیشــبرد 

کــه بتوانــد بــر  کارآفرینــی وجــود داشــته باشــد  کنــد. عــاوه بــر ایــن، بایــد برنامه‌هایــی بــرای هدایــت نــوآوری و 

حمایــت از توســعه فنــاوری جدیــد و اســتارت‌آپ‌ها متمرکــز باشــد. در مراحــل اولیــه، حمایــت دولتــی مــورد 

کــه در طولانی‌مــدت، شــرکت‌های بزرگ‌تــر ممکــن اســت مســئولیت حمایــت از ایــن  نیــاز اســت، در حالــی 

ــر  ــوارد زی ــد. م کنن کار  ــه  ــروع ب ــرکتی ش ــای ش ــق انکوباتوره ــان از طری ــا خودش ــد ی ــده بگیرن ــر عه ــا را ب فعالیت‌ه

لــت بــر موضوعــات مرتبــط در اســتراتژی اســت: دلا

آزمایــش و توســعه محصــول جدیــد امکان‌پذیــر  کــه  انکوباتورهــای اختصاصــی در جایــی  ســرمایه‌گذاری: 

اســت، ایجــاد شــوند.

نهادی: بسته‌های مشوق مالی برای تشویق تحقیق و توسعه و نوآوری معرفی شود.

مهارت‌هــا: دانشــگاه‌ها و مؤسســات تحقیقاتــی بــه صنعــت نزدیک‌تــر شــده و مشــارکت‌ها بــرای تحقیــق و 

غ‌التحصیــل جدیــد و مســتعد و  کارآمــوزی بــرای ورود فار توســعه و تجاری‌ســازی ایجــاد شــوند. برنامه‌هــای 

کالاهــای مهندســی، معرفــی شــوند. همچنیــن مهارت‌هــای فنــی بــه شــرکت‌های 

کســتان، تصویــری  کالاهــای مهندســی پایــه پا بــه منظــور درک بهتــر جهت‌گیری‌هــای پیشــران تحــول در بخــش 

کلیــدی ایــن بخــش در شــکل زیــر ارائــه شــده اســت. از مهمتریــن پیشــران‌های 
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کلیدی برای تحول بخش شکل 5. پیشران‌های 

7. چشم‌انداز و اهداف استراتژیک

کستان کالاهای مهندسی پایه پا 7-1.چشم انداز بخش 
ح زیــر ارائــه  کالای مهندســی پایــه بــه شــر کســتان در خصــوص  چشــم‌انداز تدویــن شــده در برنامــه راهبــرد صــادرات پا

شــده اســت. 

»چشــم‌انداز: تحقــق بخشــیدن بــه پتانســیل عظیــم بخــش کالاهــای مهندســی پایــه پاکســتان از 

طریــق محصــولات بــا کیفیــت بــالا، نــوآوری و بازارهــای جدیــد بــرای هدایــت صــادرات و رشــد فراگیــر«
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7-2. اهداف استراتژیک و اهداف فرعی)عملیاتی(
ــداف  ــه( و اه ــی پای ــای مهندس ــتان )کالاه کس ــادرات پا ــرد ص ــده در راهب ــن ش ــتراتژیک تدوی ــداف اس ــز اه ــکل نی در ش

ــت. ــاهده اس ــل مش ــک قاب ــر هری ــی( متناظ ــی )عملیات فرع

کستان )کالاهای مهندسی پایه( شکل 6. اهداف استراتژیک و اهداف فرعی راهبرد صادرات پا

ح شــده در بــالا، مســیر تبییــن شــده پیــش رو در خصــوص خودروهــا  براســاس چشــم‌انداز و اهــداف اســتراتژیک مطــر

کنــار آن نیــز،  کســتان بســتگی دارد و در  و فن‌هــای الکتریکــی بــه طــور اساســی بــه ایجــاد قابلیت‌هــای تولیــد داخلــی پا

کــه در ایــن مســیر بایــد مــورد  کلیــدی  کشــور بایــد تقویــت شــوند. برخــی از حوزه‌هــای  توانایی‌هــای صادراتــی ایــن 

گیرنــد عبارتنــد از: توجــه قــرار 

ËËپرداختن به نیاز ارتقاء مهارت‌های حیاتی؛

ËËبهبود شیوه‌های فعلی تولید؛

ËËپذیرش تکنولوژی در فرآیندهای تولید؛

ËËافزایش توانایی‌های ورود به بازار جهانی؛

ËËکیفیت محصولات و فرآیندها؛ کوسیستم نوآوری برای بهبود  تقویت تحقیق و توسعه و ا

ËË.تنوع بخشیدن به محصولات مشتمل بر محصولات جدید و بهبود یافته

کار، موقعیــت جغرافیایــی و نزدیکــی  بایــد در نظــر داشــت برخــی از مزایــای فعلــی ماننــد در دســترس بــودن نیــروی 

بــه بازارهــای در حــال رشــد نظیــر آفریقــا و خاورمیانــه و بــازار بــزرگ داخلــی )کــه ســرمایه‌گذاری اولیــه را جــذاب می‌کنــد(، 
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چشــم‌انداز  خــودرو،  بخــش  در  خارجــی  ســرمایه‌گذاری‌های  برخــی  وجــود  داشــت.  خواهــد  ادامــه  نیــز  آینــده  در 

کنــون  کــرده اســت؛ البتــه ایــن بخــش در ایــن زمینــه تا کالاهــای مهندســی پایــه را نویدبخــش  ســرمایه‌گذاری در تولیــد 

کــرده اســت. کســتان ضعیف‌تــر عمــل  کســتان و یــا رقبــای خارجــی پا در مقایســه بــا ســایر بخش‌هــا در داخــل پا

8. مدیریت اجرایی
کســتان، فرآینــد اســتراتژی، قابلیت‌هــای فعلــی،  کالاهــای مهندســی پایــه پا در اســتراتژی صادراتــی تدویــن شــده بــرای 

ــز  ــن آن نی ــی تدوی ــت و در ط ــده اس ــه ش گرفت ــر  ــش در نظ ــن بخ ــرای ای ــی ب ــای آت ــرات و فرصت‌ه ــا و تغیی محدودیت‌ه

کردنــد. ایــن اســتراتژی یــک  گســترده جهت‌گیری‌هــای آینــده و مســیرهای ارتقــاء را ارزیابــی  ذینفعــان صنعــت به‌طــور 

کــه می‌توانــد از طریــق تخصیــص  کــردن بخــش ارایــه می‌دهــد  نقشــه‌راه عملــی و آینده‌نگــر بــرای ارتقــاء و بین‌المللــی 

به‌موقــع و مناســب منابــع و همچنیــن همــکاری موثــر بخــش دولتــی و خصوصــی، بــا موفقیــت پیاده‌ســازی شــود. 

کالاهــای مهندســی پایــه  بــر ایــن اســاس، یــک شــورای ویــژه متشــکل از بخــش دولتــی- خصوصــی بــرای بخــش 

کلــی، ارائــه  کالاهــای مهندســی«1 مســئول هماهنگــی  ایجــاد، عملیاتــی و توانمندســازی می‌شــود. »شــورای ویــژه بخــش 

راه‌حل‌هــای ســریع بــرای تنگناهــای نظارتــی و رویــه‌ای، راهنمایــی سیاســت‌ها و نظــارت بــر توســعه صنعــت در برابــر 

ــور عبارتســت از: ــرای تســهیل اجــرای اســتراتژی مذک ــود. حوزه‌هــای اصلــی مداخلــه ایــن شــورا ب اســتراتژی خواهــد ب

ËËکیفیت در نهاده‌ها و محصولات نهایی؛ پرداختن به مسائل مربوط به استانداردهای 

ËËکار برنامه جامع توسعه مهارت‌ها؛ آغاز به 

ËËکوسیستم نوآوری به‌منظور ارتقای محصول و فرآیند و همچنین پایداری2؛ تقویت ا

ËËرفع ناهنجاری‌های مالیاتی و معرفی تعرفه انرژی رقابتی؛

کلیدی موفقیت در اجرا 8-1. عوامل 
کلیــدی اســت، امــا  بــا وجــود آن‌کــه حضــور شــورای ویــژه بخــش بــرای نظــارت بــر اجــرای اســتراتژی یــک عامــل موفقیــت 

کلیــدی موفقیــت در پیاده‌ســازی اســتراتژی  کافــی نیســت. لــذا مهمتریــن عوامــل  بــرای انجــام مؤثــر وظایــف محولــه 

بخــش در ادامــه بیــان شــده اســت:  

ËË تلاش‌هــای بخــش خصوصــی می‌توانــد طیــف متنوعــی حمایــت و مشــارکت بخــش خصوصــی در اجــرا: 

کســب‌وکار بــه موسســات تــا مشــارکت در طراحــی پــروژه، ترویــج و برندســازی، و  از اقدامــات از ارایــه اطلاعــات 

کســب‌وکار،  مشــاوره سیاســتی و غیــره را دربرگیــرد. بــه طــور خلاصــه، دانــش عملــی بخــش خصوصــی از عملیــات 

1. The Engineering Goods Sector Specific Council
2. Sustainability 
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عامــل مهمــی بــرای بــرای اطمینــان از همســویی در پیاده‌ســازی اســتراتژی بــا روندهــا و فرصت‌هــای بــازار اســت.

ËË شبکه‌ســازی و ارتباطــات فعــال: شبکه‌ســازی و ارتبــاط بیــن نهادهــای تعییــن شــده در برنامــه اقــدام، بــه منظور

کوتاه‌مــدت تــا بلندمــدت انجــام دهنــد ضــروری اســت. بــرای اداره توســعه  کــه می‌تواننــد در  تاییــد فعالیت‌هایــی 

کســتان، وزارت بازرگانــی و اعضــای شــورای ویــژه بخــش، برقــراری ارتباط با نهادهای مربوطه در ســطح  تجــارت پا

کالاهــای مهندســی پایه بســیار مهم اســت. گاهــی و حمایــت از توســعه صنعــت  ملــی بــرای ایجــاد آ

ËË برنامه‌ریــزی موثــر و بســیج منابــع در حمایــت از اجــرای اســتراتژی بــرای پیاده‌ســازی اســتراتژی:  منابــع 

ضــروری اســت و بســیج منابــع مــورد نیــاز بایــد بــه دقــت برنامه‌ریــزی و ســازماندهی شــود.

کلیدی برنامه اقدام 9. شرح فعالیت‌های 
کلیــدی تبییــن شــده متناظــر ایــن اهــداف در برنامــه  در ایــن بخــش اهــداف راهبــردی، عملیاتــی و انــواع فعالیت‌هــای 

کســتان در جــدول زیــر ارائــه می‌گــردد. کالاهــای مهندســی پایــه پا اقــدام راهبــرد صادراتــی 
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کلیدی متناظر در برنامه اقدام جدول 3. خلاصه اهداف راهبردی، عملیاتی و فعالیت‌های 

اهداف 
استراتژیک

اهداف 
عملیاتی

کلیدی متناظر با اهداف  فعالیت‌های 
در برنامه اقدام راهبردی

اولویت
دستاوردهای مورد انتظار)1 بالاترین(

ش
ن بخ

ت ای
ی رشد و رقاب

ب برا
ط مناس

1. ایجاد محی

ی
ت نهای

ت استانداردها در مواد خام و محصولا
1-1. بهبود رعای

اولویــت‌دار  جنبه‌هــای  شناســایی   .1-1-1
کوچک  کســب‌وکارهای  نیازمند بهبود برای 
و متوســط و تامین‌کننــدگان غیررســمی در 
گاهی‌رســانی  راســتای اجــرای یــک برنامــه آ
گواهینامــه اســتانداردها و ارتقــای  و صــدور 

ــت. ــطح صنع ــت در س کیفی

1

و �� اســتانداردها  برنامه‌هــای  اســتقرار 
کیفیــت. بهبــود 

و �� SMEهــا  از  درصــد   70 حداقــل 
تامین‌کننــدگان غیررســمی تحــت برنامــه 
گواهینامــه  و  گرفتــه  قــرار  معرفــی شــده 

کننــد. دریافــت 

1-1-2. ارتقــای تجهیــزات تســت)آزمایش( و 
کیفیــت محصــول بــرای مــواد خام. 1تضمیــن 

امکانــات �� ارتقــای  رســیدن  انجــام  بــه 
کیفیــت. تســت)آزمایش( 

کاهــش تولیــد مــواد خــام بی‌کیفیــت در ��
از شــرکت‌ها.  60 درصــد 

تضمیــن  قابلیت‌هــای  تقویــت   .3-1-1
کیفیــت محصول موسســات مربوطــه دولتی 
و/یــا بخــش خصوصــی )از طریــق آمــوزش( 

کــه چنیــن خدماتــی را ارایــه می‌دهنــد.

3

توســعه آمــوزش اســتاندارد پرســنل درگیــر ��
اولیــه  مــواد  کیفیــت  تضمیــن  امــر  در 

پایــه.  مهندســی 
50 درصــد از موسســات ارائــه دهنــده ایــن ��

کیفیــت را  خدمــات قابلیت‌هــای تضمیــن 
افزایــش دهنــد.

1-1-4. راه‌انــدازی برنامــه‌ای بــرای تشــویق، 
تولیدکننــدگان  مالــی  تامیــن  و  مشــاوره 
کوچــک و  کســب‌وکارهای  داخلــی )بــه ویــژه 
گواهینامه‌هــای  متوســط( جهــت دریافــت 
اســتاندارد بین‌المللــی بــرای تقویــت ارتقــای 
چشــم‌انداز  تقویــت  و  فرآینــد  و  محصــول 
ــازار. ایــن امــر می‌توانــد مقدمــه‌ای  ورود بــه ب
باشــد بــرای طــرح کاهش هزینــه در مدیریت 
اســتانداردهای  بــودن  صرفــه  بــه  مقــرون 
کســب وکارهــای تولیــدی  بین‌المللــی بــرای 

کوچــک و متوســط.

2

اخــذ �� از  حمایــت  برنامــه  اســتقرار 
صــدور  و  بین‌المللــی  اســتانداردهای 

. مــه هینا ا گو
هزینه‌هــای �� در  تخفیــف  ح  طــر معرفــی 

گواهینامــه. صــدور 
الزامــات �� از  گاهــی  آ بهبــود 70  درصــدی 

بین‌المللــی. اســتانداردهای  گواهینامــه 
کثریــت �� حداقــل 60 درصــد از شــرکت‌ها )ا

اســتانداردهای  گواهینامــه  SMEهــا( 
می‌کننــد. دریافــت  را  بین‌المللــی 

ت
ی‌ها در ساختار مالیا

1-2.  رسیدگی به ناهنجار

ورودی  حقــوق  ســاختار  بررســی   .1-2-1
شناســایی  بــرای  فعلــی  )واراداتــی( 
و  ساده‌ســازی  به‌منظــور  فرصت‌هایــی 

مضاعــف. مالیــات  مــوارد  کاهــش 

تنظیم ساختار وظیفه‌ای مرتبط. ��1

1-2-2. شناسایی ناهنجاری‌های فعلی و ارایه 
فــروش ��1یک ســاختار ســاده برای مالیات بر فروش.  بــر  مالیــات  ســاختار  تنظیــم 

 . تبــط مر

گفتگــوی منظــم )بــه  1-2-3. ایجــاد بســتر 
کارگــروه فرعــی ذیــل شــورای  عنــوان یــک 
و  مالیاتــی  مقامــات  بیــن  بخــش(  ویــژه 
صنعــت )از طریــق انجمن‌هــا( بــرای حــل و 
ــات  ــاری در مالی ــه‌ای ج ــائل روی ــل مس فص
)مثــاً انطبــاق تاخیــر و بازپرداخــت و غیــره( 

و بهبــود ثبــات سیاســت مالیاتــی.

2

برگزاری دو جلسه در سال.��
حداقــل 70 درصــد از شــرکت‌ها از بهبــود ��

کارایــی رویــه‌ای  تجربــه رعایــت مالیــات و 
گــزارش دهنــد.
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اهداف 
استراتژیک

اهداف 
عملیاتی

کلیدی متناظر با اهداف  فعالیت‌های 
در برنامه اقدام راهبردی

اولویت
دستاوردهای مورد انتظار)1 بالاترین(

1. ایجاد 
محیطی 

مناسب برای 
رشد و رقابت 

این بخش

ن 
1-3. بهبود دسترسی به تامی

ی مقرون به صرفه
انرژ

ح‌هــای تامیــن مالــی امتیــازی  1-3-1. طر
1بــرای تاسیســات انــرژی ســبز معرفــی شــود.

امتیــازی �� مالــی  تامیــن  ح  طــر معرفــی 
پایــه. مهندســی  کالاهــای  بخــش  بــرای 

ایــن �� شــرکت‌های  از  درصــد   50 حداقــل 
ــبز  ــرژی س ــات ان ح تاسیس ــر ــه ط ــش ب بخ

یابنــد. دسترســی 

کالاهای  1-3-2. تامین برق برای بخش 
معرفی تعرفه رقابتی برق این بخش.��مهندسی پایه با تعرفه رقابتی.

ی کار ماهر و شایسته
ش دسترسی به نیرو

2. افزای

ش
ط به بخ

ی مربو
ش حرفه ا

2-1. بهبود آموز

2-1-1. ارزیابــی شــکاف مهارتــی در سراســر 
کســتان و اســتان‌ها جهــت درک میــزان  پا
مهارت‌هــا  و  کار  نیــروی  تقاضــای  کمبــود 
صنایــع  در  ظهــور  حــال  در  کار  نیــروی  و 

خــودرو. و  الکتریکــی  فن‌هــای 

و ��2 مهارت‌هــا  شــکاف  ارزیابــی  انجــام 
آن. گســترده  انتشــار 

حرفــه‌ای  آمــوزش  برنامــه  ارایــه   .2-1-2
تخصصــی بــرای بخــش فن‌هــای الکتریکــی 
شــکاف  ارزیابــی  نتایــج  از  اســتفاده  بــا 

مهارتــی.

2
جدیــد �� اختصاصــی  برنامه‌هــای  معرفــی 

توســط  الکتریکــی  فن‌هــای  بــرای 
حرفــه‌ای. و  فنــی  آمــوزش  موسســات 

آمــوزش  برنامه)هــای(  ارایــه   .3-1-2
گســترش برنامه‌هــای  ــا  ــد ی تخصصــی جدی
و  تولیــد  صنعــت  بــرای  موجــود  آموزشــی 
ــر اســاس نتایــج  مونتــاژ قطعــات خــودرو، ب

مهارتــی. شــکاف  ارزیابــی 

3
جدیــد �� اختصاصــی  برنامه‌هــای  معرفــی 

بــرای بخــش خــودرو توســط موسســات 
آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای.

ی کار ماهر
ش ذخیره  نیرو

2-2. گستر

گواهینامه  2-2-1. ایجــاد یــک برنامــه صدور 
بخــش  در  تخصصــی  مهارت‌هــای  بــرای 
فن‌هــای الکتریکــی بــه منظــور اعتباربخشــی 
و  آموزش‌هــا  ایــن  فعلــی  ارائه‌دهنــدگان 
گواهینامه‌  کارآمــوزان از این  امــکان اســتفاده 

در هنــگام درخواســت شــغل.

3

مجموعــه �� تخصصــی  برنامــه  معرفــی 
مهارت‌هــای بخــش فن‌هــای الکتریکــی 
و تاییــد توســط ســازمان آمــوزش فنــی و 

حرفــه‌ای.

2-2-2. ایجاد یک برنامه میان‌مدت 
گواهینامه برای مهارت‌های  صدور 
تخصصی در بخش تولید و مونتاژ 

قطعات خودرو به منظور اعتباربخشی 
به ارائه‌دهندگان این آموزش‌ها و امکان 
گواهینامه در  کارآموزان از این  استفاده 

هنگام درخواست شغل.

2

مجموعــه �� تخصصــی  برنامــه  معرفــی 
مونتــاژ  و  تولیــد  بخــش  مهارت‌هــای 
قطعــات خــودرو و تاییــد توســط ســازمان 

حرفــه‌ای. و  فنــی  آمــوزش 

کارگاه‌های شغلی  2-2-3. برگزاری انواع 
مهندسی در سطح استانی برای بهبود 

درک جوانان از فرصت‌ها و راهنمایی آنها 
به سمت اشتغال در این بخش.

در ��2 آموزشــی  کارگاه   20 حداقــل  برگــزاری 
اســتان‌ها. ســطح 
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اهداف 
استراتژیک

اهداف 
عملیاتی

کلیدی متناظر با اهداف  فعالیت‌های 
در برنامه اقدام راهبردی

اولویت
دستاوردهای مورد انتظار)1 بالاترین(

ی
ی و نوآور

ی فناور
ت و ارتقا

3. تقوی

ی جدید
ش فناور

3-1. بهبود دسترسی و پذیر
ارتبــاط  برنامه‌هــای  اجــرای   .1-1-3
ایجــاد  بــرای  دانشــگاه-پژوهش-صنعت1 
مشــارکت بیــن شــرکت‌های بخــش فن‌هــای 
مربوطــه  فنــاوری  موسســات  و  الکتریکــی 
جهــت پیشــبرد بهبــود محصــول و نــوآوری.

1

مرتبــط شــدن حداقــل ســه دانشــگاه بــا ��
شــرکت)های( صنعتــی یــا انجمــن.

کمک �� گــزارش افزایــش پذیــرش فنــاوری بــا 
پیوندهــای URI توســط شــرکت‌ها.

پیونــد  برنامه‌هــای  اجــرای   .2-1-3
ایجــاد  بــرای  دانشــگاه-پژوهش-صنعت 
صنعــت  شــرکت‌های  بیــن  مشــارکت 
فنــاوری  مؤسســات  و  خودروســازی 
مربوطــه بــرای بهبــود محصــول و نــوآوری.

1
مرتبــط شــدن حداقــل ســه دانشــگاه بــا ��

انجمــن. یــا  صنعتــی  شــرکت)های( 
کمــک �� گــزارش افزایــش پذیــرش فنــاوری بــا 

پیوندهــای URI توســط شــرکت‌ها.

کارآمــوزی  برنامــه  یــک  معرفــی   .3-1-3
اســتعدادها  آوردن  بــرای  ســاختاریافته 
صنایــع  در  جدیــد  زمینه‌هــای  و 
تفکــر  تحریــک  منظــور  بــه  خودروســازی 
کالاهــای  بخــش  در  جدیــد  نــوآوری  و 
ماننــد  )مهارت‌هایــی  پایــه  مهندســی 
و  فرآینــد  مهندســی  محصــول،  طراحــی 

غیــره(. و  کــردن  دیجیتالــی 

1

بخــش �� ویــژه  کارآمــوزی  برنامــه  ایجــاد 
پایــه. مهندســی  کالاهــای 

کارآمــوزان حداقــل 10 شــرکت در �� جایابــی 
هــر بخــش.

ایــن �� در  کارآمــوز   300 حداقــل  شــرکت 
برنامــه.

کارآمــوزی  برنامــه  یــک  معرفــی   .4-1-3
و  اســتعدادها  آوردن  بــرای  ســاختاریافته 
فن‌هــای  صنایــع  در  جدیــد  زمینه‌هــای 
و  تفکــر  تحریــک  منظــور  بــه  الکتریکــی 
کالاهــای  بخــش  در  جدیــد  نــوآوری 
طراحــی  ماننــد  )مهارت‌هــا  مهندســی 
محصــول، مهندســی فرآینــد و دیجیتالــی 

غیــره.(. و  کــردن 

1

بخــش �� ویــژه  کارآمــوزی  برنامــه  ایجــاد 
پایــه. مهندســی  کالاهــای 

کارآمــوزان حداقــل 10 شــرکت در �� جایابــی 
هــر بخــش.

ایــن �� در  کارآمــوز   300 حداقــل  شــرکت 
برنامــه.

ی
ی نوآور

ط توانمندساز برا
ق محی

3-2. خل

3-2-1. ایجاد تاسیسات انکوباتور اختصاصی 
بــر  متمرکــز  کالــج  یــک  در  بالقــوه  طــور  )بــه 
مهندســی( بــا ســرمایه مشــترک صنعــت بــرای 
تشــویق نــوآوری طراحــی، فرآیندها و محصول 

در بخــش فن‌هــای الکتریکــی.

2

لازم �� تاسیســات  راه‌انــدازی  و  تاســیس 
انکوباتــور. بــرای 

ثبــت اختــراع داخلــی حداقــل دو مــورد ��
فرآینــد(. یــا  جدید)محصــول  نــوآوری 

انکوباتــور  تأسیســات  ایجــاد   .2-2-3
ــج  کال ــه طــور بالقــوه در یــک  اختصاصــی )ب
متمرکــز بــر مهندســی( بــا ســرمایه مشــترک 
طراحــی،  نــوآوری  تشــویق  بــرای  صنعــت 
خــودرو. بخــش  در  محصــول  و  فرآیندهــا 

2

لازم �� تاسیســات  راه‌انــدازی  و  تاســیس 
انکوباتــور. بــرای 

ثبــت اختــراع داخلــی حداقــل دو مــورد ��
فرآینــد(. یــا  جدید)محصــول  نــوآوری 

 3-2-3. معرفی یک رژیم مشــوق‌های مالی 
دارای زمــان محــدود و ســاختاریافته، بــرای 
تشــویق تحقیق و توســعه داخلی و نوآوری در 

کالاهــای مهندســی.   میــان شــرکت‌های 
1

معرفی طرح تشویقی.��
افزایش 25 درصدی در سرمایه‌گذاری‌های ��

تحقیق و توسعه و نوآوری داخلی.

1. University–Research–Industry (URI)
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اهداف 
استراتژیک

اهداف 
عملیاتی

کلیدی متناظر با اهداف  فعالیت‌های 
در برنامه اقدام راهبردی

اولویت
دستاوردهای مورد انتظار)1 بالاترین(

ت و دسترسی به بازار
ی صادرا

ت برا
ت تبلیغا

4.تقوی

ی مهندسی
ت کالاها

ن المللی و موقعی
ش حضور بی

4-1. افزای
تقویــت  بــرای  برندســازی  اجــرای   .1-1-4
کالاهــای مهندســی پایــه  تصویــر محصــولات 
کســتان، شناســایی دقیــق پیشــنهادات  پا
و  رقیــب  موقعیــت  تعییــن  فــروش، 
تمرکــز  جملــه  )از  آینــده  جهت‌گیری‌هــای 
و  معنــوی  مالکیــت  از  حفاظــت  بــر  بیشــتر 

کیفیــت(. گواهــی 

اجــرای برنامــه برندســازی حداقــل در پنج ��3
بــازار دارای اولویت.

جــذب  برنامــه  یــک  راه‌انــدازی   .2-1-4
ســرمایه‌گذاری متمرکــز بــرای ایجاد مشــارکت 
ســرمایه‌گذاری  و  مشــترک  ســرمایه‌گذاری 
بــا  مشــارکت  به‌منظــور  خارجــی  مســتقیم 
بازیگــران شــناخته شــده و ایجــاد مقیــاس 
داخلی)ســاخت  تولیدکننــدگان  بزرگتــر 

شایســته‌تر(. و  بزرگتــر  شــرکت‌های 

1
ســرمایه‌گذاری �� پنــج  حداقــل  ایجــاد 

ســرمایه‌گذاری  طریــق  از  مشــترک 
خارجــی. مســتقیم 

بــازار  بخــش  یــک  شناســایی   .3-1-4
محصــول خــاص را در هــر دو بخــش خــودرو 
کــه بــرای آن محصــول  و فن‌هــای الکتریکــی 
دارای برنــد تولیــد شــود. همچنیــن انجــام 
و  توســعه  بــرای  امکان‌ســنجی  یــک طــرح 

آن. راه‌انــدازی 

2

ــازار محصــول خــاص شناســایی �� بخــش ب
شــده اســت

و �� شــده  انجــام  ســنجی  امــکان  ح  طــر
صنعــت  انــدرکاران  دســت  بــه  یافته‌هــا 

شــود. ارســال 

ت
ی ترویج صادرا

ش‌ها
4-2. تمرکز و تسریع تلا

بازرگانــی  مشــاوران  آمــوزش   .1-2-4
ــاي  ــی هيات‌ه ــن الملل ــور بی ــتان در ام کس پا
ديپلماتيــك در خصــوص جايگاه‌یابــی نــام 
تجــاري جديــد، برگــزاري جلســات اطلاعاتــي 
بــراي  اولويــت‌دار  كشــورهاي  شناســايي  و 
چهارچــوب  اولويت‌هــاي  راســتاي  در  كار 

اســتراتژیک. تجــاری  سیاســت 

1

گنجانــده شــدن موقعیت‌یابــی برنــد بــه ��
عنــوان یــک مــاژول در آمــوزش مشــاوران 

تجــارت و ســرمایه‌گذاری.
بهبــود 60 درصــدی حمایــت مشــاوران ��

کالاهــای  صادرکننــدگان  از  تجــاری 
پایــه.  مهندســی 

از  حمایــت  و  شناســایی   .2-2-4
پایــه  مهندســی  کالاهــای  صادرکننــدگان 
بــرای شــرکت در مرتبط‌ترین نمایشــگاه‌های 
و  پایــه  مهندســی  کالاهــای  بین‌المللــی 
کار. و  کســب  بــا  وکار  کســب  فرصت‌هــای 

2
شرکت در پنج نمایشگاه تجاری.��
همرســانی �� فرصــت   50 کــردن  دنبــال   •

کارهــا. و  کســب 

ح ورود  4-2-3. توســعه و اجــرای یــک طــر
دقیــق بــه بــازار بــرای منطقــه خاورمیانــه 
بــر  مشــتمل  )منــا(1،  آفریقــا  شــمال  و 
نفــوذ  چگونگــی  مــورد  در  خــاص  رویکــرد 
شــده،  شناســایی  خــاص  بازارهــای  بــه 
شــرایط رگولاتــوری، لیســت شــرکای بالقــوه 
و  کارهــا2  و  کســب  همرســانی  برگــزاری  و 
غیــره، بــرای زیــر بخش‌هــای هــر دو بخــش 

الکتریکــی. فن‌هــای  و  خــودرو 

1
ح ورود به بازار منا.�� تدوین طر
حداقــل 20 شــرکت برنــده انجــام تجــارت ��

در منطقــه منــا شــوند.

1. Middle East and North Africa
2. Matchmaking
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اهداف 
استراتژیک

اهداف 
عملیاتی

کلیدی متناظر با اهداف  فعالیت‌های 
در برنامه اقدام راهبردی

اولویت
دستاوردهای مورد انتظار)1 بالاترین(

ت و دسترسی به بازار
ی صادرا

ت برا
ت تبلیغا

4.تقوی

ت
ی ترویج صادرا

ش‌ها
4-2. تمرکز و تسریع تلا

ح دقیــق   4-2-4. ایجــاد و اجــرای یــک طــر
ورود بــه بــازار بــرای بازارهــای اروپــا و ایــالات 
متحــده، از جملــه رویکــرد خــاص در مــورد 
نحــوه نفــوذ بــه بازارهــای خــاص شناســایی 
شــده، شــرایط رگولاتــوری فهرســت شــرکای 
کســب‌وکار و  بالقــوه و برگــزاری همرســانی 
غیــره، بــرای زیربخش‌هــای هــر دو بخــش 

خــودرو و فن‌هــای الکتریکــی.

1

ح ورود به بازار اروپا.�� تدوین طر
ایــالات �� بــازار  بــه  ورود  ح  طــر تدویــن 

. ه متحــد
بــه �� ورود  بــه  موفــق  شــرکت   10 حداقــل 

متحــده  ایــالات  و  اروپــا  جدیــد  بــازار 
. ند ه‌ا شــد

4-2-5. بهبــود قابلیت‌هــا در ســازمان‌های 
کلیــدی )ماننــد اداره توســعه تجــارت  دولتــی 
مهندســی  توســعه  هیــات  و  کســتان  پا
کســتان( از طریق آموزش و ظرفیت‌ســازی  پا
بــرای ارتقــای بخــش فن‌هــای الکتریکــی و 
خــودرو )از جملــه هدایــت و ارائــه اطلاعــات 
و  شناســایی  نحــوه  بخــش،  ایــن  بــه  بــازار 
کارهــا  و  کســب  ارتبــاط  ایجــاد  از  حمایــت 
بــا  بــرای رشــد، در همــکاری  و ســایر شــرکا 

بخــش(.  انجمن‌هــای 

2

انجــام حداقــل دو دوره برنامه‌هــای ناظــر ��
بــر بهبــود قابلیت‌هــای ســازمان دولتــی.

بهبــود �� شــرکت‌ها  از  درصــد   50 حداقــل 
ســازمان‌های  توســط  خدمــات  ارائــه 

دهنــد. گــزارش  را  مربوطــه  دولتــی 

بازاریابــی  قابلیت‌هــای  بهبــود   .6-2-4
ــای  ــت تیم‌ه ــرکت‌ها و ظرفی ــی ش بین‌الملل
داخلــی بــرای تبلیغــات و فــروش صادراتــی 

قوی‌تــر.

1

هــر �� در  شــرکت‌ها  از  درصــد   25 حداقــل 
زیربخــش برنامه‌هــای آموزشــی داخلــی 
تبلیغــات  و  بازاریابــی  بهبــود  بــرای  را 

کرده‌انــد. اجــرا  بین‌المللــی 
انجمن‌هــای بخــش حداقــل تســهیل‌گر ��

بــرای  ســال  در  برنامــه  یــک  اجــرای 
باشــند. صنعــت 

کاربــرد  افزایــش  پیگیــری   .7-2-4
موجــود  ترجیحــی  تجــاری  قراردادهــای 
در  صنعــت  فعــال  مشــارکت  مــوازات  بــه 
ترجیحــی  تجــاری  ترتیبــات  شناســایی 
بازنگــری  مهارت‌هــای  تقویــت  بــا  جدیــد 
کــره توافق‌نامه‌هــای دوجانبــه  دقیــق و مذا
ورود  شــرایط  ایجــاد  بــرای  چندجانبــه  و 
کالاهــای  بــه بــازار رقابتــی بــرای صــادرات 
بازارهــای  در  کســتان  پا پایــه  مهندســی 

منــا(. منطقــه  )ماننــد  اولویــت  دارای 

1

از ترجیحــات تجــاری موجــود �� اســتفاده 
کشــورهای  کالاهــای مهندســی در  بــرای 

اولویــت‌دار 30 درصــد افزایــش یابــد.
برگــزاری حداقــل ســالانه دو جلســه بــرای ��

بازیگــران صنعــت توســط وزارت بازرگانــی 
بــرای  را  آنهــا  اولویت‌هــای  تــا  کســتان  پا
ترجیحــی/  تجــارت  ترتیبــات  پیشــبرد 

کنــد. توافقنامــه تجــارت آزاد مشــخص 

پنجره‌هــای صــادرات/ 4-2-8. معرفــی   
طریــق  از  جملــه  )از  پــروژه  مالــی  تامیــن 
صنــدوق  یــا  دولتــی  مجــدد  تســهیلات 
گســترش  ...بــرای  و  صــادرات  توســعه 
کالاهــای  شــرکت‌های  بین‌المللــی  بــازار 

پایــه. مهندســی 

معرفــی پنــجره اختصاصــی تامیــن مالــی ��
پــروژه.

شــرکت‌های �� از  درصــد   60 حداقــل 
بــه  کــه  پایــه  مهندســی  کالاهــای 
بــرای  صادراتــی  مالــی  تامیــن  دنبــال 
بین‌المللــی  توســعه  فعالیت‌هــای 

‌کننــد. دریافــت  را  آن  هســتند، 
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